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MARK JOOB

ETHISCHE WERTEORIENTIERUNG IN UNTERNEHMEN

Prof. Dr. Mark Jodb, geb. 1974, Studium der Philosophie, Germanistik und Wirt-
schafiswissenschaften an der Universitét Ziirich, dort 2008 Promotion im Bereich
der Politischen Philosophie zum Thema globale Gerechtigkeit, ab 2008 Lehrtitig-
keit an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Westungarischen Univer-
sitdt in Sopron, ab 2012 als Titularprofessor, dort 2015 Habilitation aufgrund der
Forschung im Bereich der Wirtschaftsethik und der Geldtheorie, Mitherausgeber
der ungarischen Zeitschrift Society and Economy, Mitbegriinder und Vorstands-
mitglied des Schweizer Vereins Monetére Modernisierung.

Einleitung

Die Bedeutung verschiedener Werte fiir die unternehmerische Praxis wird in
letzter Zeit zunehmend thematisiert. So werden beispielsweise in einer von
Unternehmensberatern erstellten Studie die ,,wertebewusste Unternehmens-
fithrung* und das ,,wertegetriebene Unternehmen*! zum Vorbild erhoben und
das deutsche Zentrum fiir Wirtschaftsethik bietet Unternehmen ein Werte-
Management-System? als Orientierungsgrundlage fiir Entscheidungen und
zur Starkung ihrer spezifischen Indentitdt an. Dabei ist immer von Werten
im Plural die Rede, womit die Erkenntnis zum Ausdruck gebracht wird, dass
in gut gefiihrten Unternehmen nicht nur ein einzelner Wert, nicht allein der
Shareholder Value Beachtung findet, sondern viele unterschiedliche Werte,
insbesondere auch moralische Werte gepflegt werden. Die Beriicksichtigung
moralischer Werte wie Fairness und Ehrlichkeit ist gerade das Neue an der
aktuellen okonomischen Wertediskussion und entspringt in der Regel dem Be-
miihen, wirtschaftsethische Aspekte in die 6konomische Theorie zu integrie-
ren und der Unternehmensfiihrung einen gangbaren Weg zur praktischen Um-
setzung wirtschaftsethischer Normen aufzuzeigen. Weshalb ist nun iiberhaupt
eine Riickbesinnung auf ethisch-moralische Werte in der Wirtschaft sinnvoll
oder gar notwendig?

I Beide Zitate: Wertekommission: Wertegetriebene Unternehmen (2007), S. 5 und 8.
2 ygl. Zentrum fur Wirtschaftsethik: Werte-Management-System ( 2007), S. 4ff.
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1 Die Aktualitiit der Wertethematik

Im Hintergrund des neu erwachten Interesses an der Reflexion auf Werte im
wirtschaftlichen Kontext steht die Suche nach einer Losung auf drei mitein-
ander zusammenhéngenden Problemfeldern. Diese drei Problemfelder sind:
(1) das Sinndefizit der konventionellen Wirtschaftswissenschaft, (2) Werte-
konflikte zwischen Unternehmen und gesellschaftlichen Anspruchsgruppen
sowie (3) die begrenzte Kapazitt der Unternehmensfiihrung zur Bewiltigung
einer stindig zunehmenden Umweltkomplexitit. Diese Problemfelder sollen
kurz skizziert werden.

1.1 Das Sinndefizit der konventionellen Okonomik

Die konomischen Turbulenzen der vergangenen Jahre und ihre sozialen Aus-
wirkungen haben einmal mehr bewusst werden lassen, dass die konventionel-
le Wirtschaftswissenschaft in eine Sackgasse fiihrt, weil sie das Wirtschaften
in unangemessener Weise auf mathematische Formeln zu reduzieren sucht,
die Natur und die Gesellschaft dabei als Externalititen aus ihren Berechnun-
gen weitgehend ausschlieBt und den Menschen unter dem Etikett ,,Homo
oeconomicus® grundsitzlich als eine Nutzenmaximierungsmaschine betrach-
tet.’ Diese einseitige Sicht kommt in der viel zitierten Behauptung von MiLton
FRrIEDMAN exemplarisch zum Ausdruck: ,,Die einzige soziale Verantwortung
von Unternehmen besteht darin, ihren Profit zu steigern.“* Eine so beschrink-
te Sichtweise verfehlt nicht nur den Sinn des Wirtschaftens, sondern kann
auch grofen individuellen sowie gesellschaftlichen Schaden anrichten, wenn
die Maximierung des unternehmerischen Profits auf Kosten wichtiger Werte
wie eine intakte Natur, ein sicheres soziales Umfeld oder die personliche Ent-
faltung geschieht. Die Wirtschaft als ein selbststidndiges und geschlossenes
System zu behandeln und ihr dementsprechend jede Verantwortung fiir sog.
Externalitdten abzusprechen, ist abwegig, weil die Wirtschaft immer in eine
soziale und naturale Umwelt eingebettet ist, die Ressourcen dieser Umwelt
verwendet und diese Umwelt durch ihre Aktivititen entscheidend mitpragt.
Es widerspricht der Vernunft, wirtschaftliche Tatigkeiten oder das ganze Wirt-
schaftssystem als Selbstzweck zu begreifen. Die wirtschaftliche Wertschép-
fung muss vielmehr als ein Mittel zur Beforderung iibergeordneter Ziele und

* Vgl. zu einer ausfiihrlichen Diskussion der konventionellen Okonomik: P. ULrich: Wirt-
schafisethik (2008), Kap. 5. . '
* M. Frienman: Responsibility of Business (1970), S. 32; eigene Ubers. aus dem Englischen,
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Zwecke, in erster Linie als ein Mittel zur Befriedigung menschlicher Bediirf-
nisse verstanden werden, wobei die vielen verschiedenen menschlichen Be-
diirfnisse durch die simple Zielsetzung der Steigerung des Shareholder Value
oder des Bruttoinlandprodukts nicht ausreichend Beriicksichtigung finden.’
Dieser Sachverhalt ldsst sich — wie sich im Folgenden zeigen wird — mit Riick-
griff auf moralische Werte iiberzeugend begriinden.

1.2 Wertekonflikte in der Gesellschaft

Das zweite Problemfeld bilden die in der Gesellschaft mehr oder weniger offen
zutage tretenden Wertekonflikte zwischen Wirtschaftsvertretern und anderen
Interessengruppen. Einerseits gehdren Werte- und Interessenkonflikte, sofern
sie mit friedlichen Mitteln ausgetragen werden, zum Wesen freiheitlich-de-
mokratisch verfasster Gesellschaften, da diese grundsitzlich durch eine Plu-
ralitit an 6ffentlich diskutierten moralischen Wertmafstiben gekennzeichnet
sind. Andererseits hat die praktische Umsetzung der einseitigen konventio-
nellen Wirtschaftstheorie auf dem Weg einer liberalen Wirtschaftspolitik in
Verbindung mit der Globalisierung der Mirkte und des Wettbewerbs zu einer
erheblichen Zuspitzung des Wertekonflikts zwischen privaten Unternehmen
und gesellschaftlichen Anspruchsgruppen gefiihrt. Dieser Wertekonflikt wird
durch den internationalen Standortwettbewerb, die Verlagerung von Produk-
tion in Tieflohnlénder und durch den daraus resulticrenden Spardruck auf die
sozialen Absicherungssysteme der Wohlfahrtsstaacen zusitzlich verschirft.
Die Anspriiche gegeniiber Unternehmen, in einem iber ihre gesetzlichen
Verpflichtungen hinausgehenden MaB zur Verwirklichung humaner und so-
zialer Werte beizutragen, sind in letzter Zeit auch deshalb gewachsen, weil
die Bedeutung von Unternehmen infolge der Okonomisierung der Politik und
des Eindringens des privaten Unternehmertums in immer neue, frither durch
staatliche Monopole beherrschte Lebensbereiche zugenommen hat. Insbeson-
dere multinationale Unternehmen haben — so lautet die treffende Diagnose
zweier St. Gallener Wirtschaftsethiker — den Charakter von ,,quasi-6ffentli-
chen Institutionen* angenommen, indem sie das Leben des Einzelnen und die
Gesellschaft als Ganzes in einem noch nie dagewesenen Ausmal bestimmen,
mittels Lobbying einen enormen Einfluss auf die Wirtschaftspolitik ausiiben
und sich teilweise selbst regulieren.® Mit der Zunahme korporativer Macht

s Ausfuhrlicher dazu: M. Joos: Wirtschaftsethik (2014), S. 1321
6 Vgl. P. ULricn: Theorie der Unternehmung (1977); F. Werrstin: Multinational Corpora-

tions (2009); beide verwenden den zitierten Begriff.
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ist aber notwendigerweise auch eine Zunahme der sozialen Verantwortung
von Unternehmen verbunden.” Dabei stellt sich die Frage, wie weit sich die
unternehmerische Verantwortung erstreckt bzw. welche Anspriiche der vielen
verschiedenen Anspruchsgruppen berechtigt sind und welche nicht. Um diese
Frage zu beantworten und den darin enthaltenen Wertekonflikt auf eine faire
Art und Weise zu I6sen, muss man sich an einem klaren, verniinftig begriin-
deten und folglich fiir unparteiische Diskussionsteilnehmer iiberzeugenden
Wertmaf3stab orientieren konnen; und zur Gewinnung eines solchen WertmaB-
stabs ist eine Reflexion auf moralische Werte unumgiénglich.

1.3 Die Orientierungslosigheit des Managements

Weil Unternehmen zu den bedeutendsten gesellschaftlichen Akteuren zdhlen
und sich deshalb mit einer Reihe von Anspriichen seitens verschiedener Grup-
pierungen konfrontiert sehen und weil weder die konventionelle Wirtschafts-
theorie noch die aktuelle Wirtschaftspolitik eine ausreichende Orientierung
bei der Bewertung dieser Anspriiche bietet, fithlen sich viele Manager orien-
tierungslos und iiberfordert, wenn es darum geht, die allgemeine Rolle und die
konkreten Aufgaben ihres Unternehmens in der Gesellschaft richtig zu defi-
nieren — und zwar nicht nur strategisch-taktisch richtig, sondern auch ethisch
richtig. Gut beschreibt Knut BLEICHER die aktuelle Herausforderung fiir das
Management, wenn er von ,,Zeiten der Krise und des Umbruchs* spricht, ,,in
denen verengte Perspektiven, mangelndes ganzheitliches Denken, einseitige
Ausrichtung an materialistisch-utilitaristischen ZielgroBen und die instituti-
onalisierte Kurzfristigkeit des Denkens von Politikern und Managern auch
eine Nagelprobe fiir die Ernsthaftigkeit und Konsistenz des sozial-ethischen
Wollens und Verhaltens von Unternehmung und Managem bieten*®. Die ange-
sichts dieser enormen Herausforderung im Management herrschende Orien-
tierungslosigkeit ldsst sich, wie auch BLEICHER konstatiert,’ nur auf dem Weg
einer griindlichen Auseinandersetzung mit den innerhalb und auBerhalb des
Unternehmens vorfindlichen Wertstrukturen {iberwinden. Werte, die aufgrund
ihrer rationalen Begriindbarkeit allgemeine Akzeptanz beanspruchen kénnen,
bieten sich als stabile Orientierungspunkte in einem sich rapide verindernden,
immer komplexer werdenden Umfeld an, in dem es fiir die Beteiligten zuneh-
mend Schwierigkeiten bereitet, den Uberblick zu behalten und das Wesent-

7 Vgl. M. Joos: Freiheit und Verantwortung (2012), S. 196ft.
¢ K. BLeicner: Unternehmensphilosophie (2009), S. 175.
? Vgl. ebd., S. 170fT.
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liche nicht aus den Augen zu verlieren. Die fiir freiheitlich verfasste Gesell-
schaften typische Pluralitit an WertmaBstaben und die daraus resultierende
Tendenz zur Relativierung moralischer Normen darf nicht dariiber hinwegtéu-
schen, dass ohne ein Fundament gemeinsamer und zumindest von einer iiber-
wiegenden Mehrheit akzeptierter Werte und Normen keine Gesellschafts- und
Wirtschaftsordnung langerfristig funktionsfahig ist.'” Es bildet deshalb einen
zentralen Teil der gesellschaftlichen Verantwortung von Unternehmen, dass
sie die Erosion wichtiger sozialer Werte bei der Verfolgung ihrer 6konomi-
schen Ziele nicht in Kauf nehmen, sondern im Rahmen eines wertebewussten
Managements zur Festigung solcher Werte beitragen.

SchlieBlich sei darauf hingewiesen, dass es auch Stimmen gibt, die eine
tiber ihre gesetzlichen Verpflichtungen hinausgehende Verantwortung von Un-
ternehmen und folglich auch die Erfordernis einer Reflexion auf moralische
Werte durch das Management ablehnen. Diese Stimmen sprechen sich fiir
ein ,,Primat des Shareholder Value“" und gegen die Beriicksichtigung ande-
rer Anspriiche als die der Anteilseigner durch die Unternehmensfiihrung aus,
und zwar deshalb, weil ihrer Meinung nach die Interessen der Arbeitnehmer,
Lieferanten und anderer gesellschaftlicher Anspruchsgruppen durch die beste-
hende Rechtsordnung und das marktwirtschaftliche Preissystem bereits genii-
gend geschiitzt seien und eine weitergehende Riicksicht auf diese Interessen
die legitimen Anspriiche der Anteilseigner aushohlen, eine effektive Kontrolle
des Managements durch die Eigentiimer verhindern und die gesamte Markt-
wirtschaft mitsamt ihren Allokationsmechanismen unterminieren wiirde."

Einerseits verkennt diese Argumentation, dass Rechtsregeln und Marktprei-
se genauso wenig die allgemeine Anerkennung aller berechtigten Anspriiche
der Menschen wie die vollstindige Verwirklichung aller wichtigen morali-
schen Werte gewihrleisten konnen. Ohne eine moralisch motivierte Bereit-
schaft der Unternehmensfiihrung und der Mitarbeiter, die Gesetze zu befol-
gen, Vertrige einzuhalten und einen riicksichtsvollen Umgang mit anderen zu
pflegen, stoBt die Rechtsstaatlichkeit schnell an ihre Grenzen und die Wirt-
schaft wird zum Austragungsort eines anarchischen Kampfes aller gegen alle.
Moralische Werte wie Ehrlichkeit und Zuverlassigkeit kénnen weder durch
Gesetze noch durch finanzielle Belohnungen erzeugt werden, sondern stel-
len vielmehr das Fundament des guten Unternehmertums und tiberhaupt jeder

1 Vgl. P. ULrici: Wirtschafisethik (2008), S. 251 fI.; O. Horre: Politische Gerechtigkeit (1987),

S. 428fT.
1l E. WENGER/ L. KnoLL: Shareholder Value (2009), S. 439.

12 Vgl. ebd., S. 437fT.
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guten Rechts- und Wirtschaftsordnung dar. Andererseits lisst die obige Argu-
mentation, welche die Steigerung des Shareholder Value als einzige legitime
Zielvorgabe fiir die Unternehmensfiihrung erachtet, die Tatsache aufler Acht,
dass Unternehmen und ihre Interessenverbinde auch als politische Akteure
titig sind und einen sehr grofien Einfluss auf die Gesetzgebung ausiiben. Da-
mit jedoch Unternehmen ihre politische Rolle — der sie sich, auch wenn sie
wollten, nicht ganz entziehen kénnten — in einer verantwortungsvollen Art
und Weise wahrnehmen kénnen, ist eine ethische Reflexion auf Werte und
Normen seitens des Managements unabdingbar.

2 Moralische Werte im 6konomischen Kontext

Eine kritische Auseinandersetzung mit moralischen Werten ist Sache der
Ethik. Als rationale Wissenschaft nimmt die Ethik auf die unterschiedlichen,
in der Gesellschaft vorhandenen moralischen Wertvorstellungen Bezug und
untersucht, welche dieser Wertvorstellungen verniinftig begriindet werden
konnen und dementsprechend allgemeine Geltung beanspruchen diirfen. Zur
Aufgabe der Ethik gehort es zudem, das Verhaltnis verschiedener moralischer
Werte zueinander zu kldren und ein moglichst widerspruchsfreies Wertesys-
tem aufzustellen, das als Orientierung fiir die Praxis dienen kann. Aus dieser
ethischen Perspektive miissen auch die unternehmerische Wertschopfung und
alle jene Werte, die in und fiir Unternehmen von Bedeutung sind, unter die
Lupe genommen und in einen human-sozialen Gesamtzusammenhang gestellt
werden. Zunéchst stellt sich jedoch die Frage, was genau unter Werte zu ver-
stehen ist.

2.1 Der Charakter moralischer Werte

In der Gesellschaft werden hochst unterschiedliche Dinge als Werte betrach-
tet. Man sagt zum Beispiel, dass sauberes Trinkwasser, eine Wohnung in gu-
ter Lage, Vertrauen und politische Stabilitat Werte sind. Und natiirlich stellen
auch Wertpapiere und Geld Werte dar. Wenn man diese Dinge als Werte be-
zeichnet, meint man damit eigentlich, dass sie unter bestimmten Umsténden
wertvoll sind. Gerade Wertpapiere und Geld konnen ja ihren Wert schnell ver-
lieren. Dinge sind also grundsétzlich nicht von vornherein und an sich wert-
voll, sondern werden lediglich aufgrund einer positiven Bewertung durch Per-
sonen als wertvoll erachtet. Dementsprechend driicken moralische Werte eine
spezielle Beziehung zwischen bewertenden Personen und bewerteten Dingen
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aus: dass namlich diese Dinge als Werttréger fiir die betreffenden Personen
aus irgendwelchen Griinden wertvoll sind."® Dabei dienen die bewertenden
Personen als Wertquellen, indem sie in der Regel jenen Dingen einen Wert
zusprechen, mit denen sie ihre mehr oder weniger dringenden, physischen und
psychischen Bediirfnisse befriedigen konnen oder zu konnen glauben. Das
Zusprechen eines Werts kann sich auf konkrete Gegensténde (z.B. moderne
Maschinen), Eigenschaften (FleiB), Zustinde (wirtschaftliche Stabilitét) oder
Ereignisse (Erfolg) beziehen und durch die betreffende Person eher rational
oder eher emotional, bewusst oder unbewusst erfolgen.'

Werte stellen ihrer Struktur nach eine dreistellige Relation dar: Ein bewer-
tetes Objekt (Werttrdger) ist fiir ein bewertendes Subjekt (Wertquelle) auf-
grund eines Bediirfnisses (Wertmafstab) wertvoll.

Hinsichtlich ihrer Funktion kénnen Werte beschrieben werden als ,,Orien-
tierungsmafstibe fiir das soziale Handeln. Sie stellen Sinngebungs- und Be-
wertungsmuster fiir soziale Realitit dar und zeichnen Ideales, Wiinschbares
und Erstrebenswertes aus*“!>.

Zu unterscheiden sind die hier beschriebenen moralischen Werte von Wer-
ten, die als Ergebnisse naturwissenschaftlicher Messungen entstehen, wie
etwa der Wert eines Erdbebens auf der Richter-Skala. Solche Messwerte ge-
ben empirische Fakten wieder, wihrend moralische Werte subjektiv-soziale
Werturteile zum Ausdruck bringen.

Auch Skonomische Werte und insbesondere die Preise auf dem Markt,
denen in unserem Wirtschafissystem die wichtigste Steuerungsfunktion zu-
kommt, stellen moralische Werte dar, und zwar in zweifacher Hinsicht: Ei-
nerseits sind Markte und das gesamte Wirtschaftssystem, im Rahmen dessen
skonomische Werte generiert werden, nicht von Natur aus gegeben, sondern
sozial konstruiert. Andererseits sind die Akteure in der Wirtschaft letzten En-
des immer Menschen, die aufgrund ihrer Fahigkeiten und Wiinsche als Produ-
zenten das Angebot und als Konsumenten die Nachfrage auf den Mérkten und
damit die Preise bestimmen. Deshalb ist es irrefihrend, wenn das deutsche
Zentrum fur Wirtschaftsethik zu seinem Werte-Management-System schreibt:
,Moralische Werte, Kooperationswerte, Leistungswerte und Kommunikati-
;,nswerte einer Organisation sind so aufeinander zu beziehen, dass sie dieser
eine spezifische Identitit und Orientierung fiir Entscheidungen liefern.*'¢ Ko-

13 Vgl. A. BECHMANN/J. HARTLIK: Umweltvertréglichkeitspriffung (2004), S. 31f.
14 Vgl. E. ALBERT: Zur Konzeption des Wgrtebegnffs (2008), S. 47.

15 Th. DyLLIK/G. PROBST: Werthaltungen im Wandel (1983), S. 30.

16 Zentrum fiir Wirtschaftsethik: Werte-Management-System (2007), S. 6.
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operationswerte, Leistungswerte und Kommunikationswerte stellen namlich,
sofern sie nicht lediglich Messwerte widergeben, moralische Werte dar. Jede
Wertung, die auf etwas Gutes und Erstrebenswertes oder auf etwas Schlechtes
und zu Meidendes verweist und somit als Orientierung fiir Entscheidungen
dienen kann, gehért zur Kategorie der Moral. Okonomische Werte sind weder
auBermoralisch noch moralisch neutral, sondern haben immer auch eine mo-
ralische Dimension; sie sind somit eine Untergruppe der moralischen Werte
und Gegenstand der ethischen Reflexion.

Es ist auch wichtig, vor Augen zu halten, dass sich moralische Werte nicht
auf einen Nenner bringen lassen. Den Trégern moralischer Werte kénnen, da
sie von hochst unterschiedlicher Art sind, keine exakten Nutzen- oder Geld-
werte zugeordnet werden. So wire das Unterfangen, auf einer einheitlichen
Wertskala sowohl fiir Gegensténde als auch fiir menschliche Eigenschafien
und gesellschaftliche Verhiltnisse genaue Werte anzugeben, zu Recht dem
Vorwurf der Willkiirlichkeit ausgesetzt. Aus diesem Grund ist es ethisch un-
zuléssig, moralische Werte miteinander zu verrechnen und beispielsweise mit
der Verletzung der Redefreiheit eine Erhdhung des materiellen Wohlstands zu
erkaufen. Moralische Werte sind namlich nicht quantifizierbar und folglich
inkommensurabel.'” Deshalb ist die Rede von Humankapital und Sozialkapi-
tal irrefithrend und tendenziell schidlich, denn sie erweckt den falschen An-
schein, als wiirden Menschen und die Gesellschaft tatsichlich Kapital verkor-
pern, das sich mit dem Finanzkapital verrechnen lisst.'® Okonomische Werte
sind zwar moralische Werte, aber moralische Werte umfassen weit mehr als
nur 6konomische Werte.

Moralische Werte treten — wie die Moral im Allgemeinen — auf drei ver-
schiedenen Ebenen in Erscheinung: auf der individuellen Ebene des persén-
lichen Gewissens, auf der gesellschaftlichen Ebene des sozialen Ethos und
auf der wissenschaftlich-rationalen Ebene der Ethik.!” Auf der individuellen
Ebene stellt sich fiir Personen die Frage, ob sie sich beim Handeln an den von
ihrem Gewissen vorgegebenen Werten orientieren, auf der gesellschaftlichen
Ebene sind sie mit der Frage konfrontiert, inwiefern ihre persénlichen Werte
mit denen ihrer sozialen Bezugsgruppe iibereinstimmen, und auf der Ebene
der Ethik miissen sie sich schlieBlich der Frage nach der verniinftigen Be-
griindbarkeit ihres personlichen Wertesystems stellen. Dabei passen sie even-

17 Vgl. A. ANzenBacHER: Ethik (1992), S. 36ff.

18 Diesen falschen Anschein erwecken z.B. A. HaBisch: Sozialkapital (2009), S. 492ff., und L.
Sacconi et al.: A CSR Framework (2003), S. 73f.

19 ygl. M. Joos: Wirtschaftsethik (2014), S. 74ff.
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tuell ihr Wertesystem wegen sozialen Drucks an das gesellschaftliche Ethos
oder aus rationaler Einsicht an ethische Vorgaben an.

2.2 Der moralische Eigenwert der Person

Die ethische Reflexion auf moralische Werte hat zum Ziel, ein Wertesystem zu
entwerfen, das den gesunden Menschenverstand hinsichtlich seiner Begriin-
dung und Konsistenz zu iiberzeugen vermag und deshalb als handlungslei-
tender OrientierungsmaBstab allgemeine Verbindlichkeit beanspruchen kann.
Dabei bedeutet die ethische Perspektive, dass die Frage nach den richtigen
moralischen Werten ganzheitlich zu betrachten ist und alle fiir die Beantwor-
tung dieser Frage relevanten Aspekte beriicksichtigt werden miissen.

Bereits die oben beschriebene Struktur moralischer Werte legt nahe, dass
bei der Ermittlung moralischer Werte der Mensch im Mittelpunkt stehen
muss, indem aus rationaler Sicht allein der Mensch als wertendes Subjekt und
somit als Wertquelle in Frage kommt. Dem Menschen fillt als verniinftiges
und moralisches Wesen, das sich selbst Ziele setzen und seinen Willen auf
die Verfolgung dieser Ziele ausrichten kann, ein herausragender Status in der
Welt zu. Dieser besondere Status wird iiblicherweise als Wiirde bezeichnet
und verleiht dem Menschen einen alles andere tibertreffenden moralischen
Wert. IMMANUEL KANT schreibt in diesem Zusammenhang: ,,Was einen Preis
hat, an dessen Stelle kann auch etwas anderes, als Aquivalent, gesetzt werden;
was dagegen iiber allen Preis erhaben ist, mithin kein Aquivalent verstattet,
das hat eine Wiirde.*?® Aufgrund dieser Wiirde stellt der Mensch das zentra-
le Kriterium der Ethik bei der Beurteilung von Handlungen und Zustinden
dar. Auch wirtschaftliche Strukturen und unternehmerische Aktivititen sind
ausschlieBlich unter der Voraussetzung ethisch vertretbar, dass sie fiir die be-
troffenen Menschen gut sind und durch den gesunden Menschenverstand als
gerecht empfunden werden.

Falls nun eine Person die Anerkennung ihrer Autonomie und Wiirde seitens
anderer Personen beansprucht, kann sie dies, ohne mit sich selbst in Wider-
spruch zu geraten, nur dann tun, wenn sie zugleich auch die Autonomie und
Wiirde der anderen Personen anerkennt.? Der moralische Eigenwert der Per-
son, der in ihrer Wiirde zum Ausdruck kommt, lasst sich nur auf der Grundlage
seiner wechselseitigen Anerkennung aufrechterhalten. Was die Beachtung des
Eigenwerts der Person fiir die Handlungspraxis konkret bedeutet, kann kaum

2 1, KanT: Grundlegung zur Metaphysik der Sitten (1956), BA 77.
21 Ygl. A. ANZENBACHER! Ethik (1992), S. 58f.
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besser auf den Punkt gebracht werden als mit der sog. Selbstzweckformel von
KANT: ,,Handle so, dass du die Menschheit, sowohl in deiner Person, als auch
in der Person eines jeden andern, jederzeit zugleich als Zweck, niemals blof
als Mittel brauchest.“?

Diese ethische Regel besagt, dass Personen unter keinen Umstinden le-
diglich als Mittel zur Verwirklichung irgendwelcher Zwecke behandelt wer-
den diirfen, sondern immer auch selbst als zu befordernde Zwecke betrachtet
werden miissen. Es geht also um das Verbot einer unbeschrinkten Instrumen-
talisierung von Personen, was im wirtschaftlichen Kontext von besonderer
Aktualitit und Relevanz ist, weil Mitarbeiter in Unternehmen ihrer 6konomi-
schen Funktion nach nur ein Mittel zur Verwirklichung der Unternehmenszie-
le verkorpern. Ein grundlegendes Problem der Unternehmensfiihrung besteht
dementsprechend in der Spannung zwischen der symmetrischen ,,Anerken-
nung von Vorgesetzten und Mitarbeitern als ,Wesen gleicher Wiirde‘* und
den ,asymmetrischen Kooperationsbedingungen hierarchischer Organisati-
on“.? Diese Spannung lésst sich, wie der Wirtschaftsethiker PETER ULRICH
iiberzeugend ausfiihrt, generell dadurch aufldsen, dass die Unterordnung von
Mitarbeitern unter Vorgesetzte und Unternehmensziele zum einen aufgrund
eines freiwilligen und kiindbaren Arbeitsvertrags zustande kommt und zum
andern nicht eine vollstindige Verfligbarkeit iiber die Mitarbeiter bedeutet,
sondern auf bestimmte Arbeitsprozesse beschrinkt und durch unantastbare
Grundrechte der Mitarbeiter begrenzt ist.2* Natiirlich gilt das Verbot einer
unbeschrinkten Instrumentalisierung von Personen auch fiir die Eigentiimer
von Unternehmen in Bezug auf das durch sie eingesetzte Management, was
mit der Verpflichtung der Anteilseigner verbunden ist, die Manager nicht aus-
schlieBlich als Mittel zum Zweck der Gewinnsteigerung, sondern auch alg
Triger einer moralischen Verantwortung zu betrachten und ihnen die Beach-
tung moralischer Werte bei der Fithrung des Unternehmens zumindest Zu er-
lauben, wenn nicht zur Aufgabe zu machen. Welche Grundrechte den Mitar-
beitern wegen ihres Eigenwerts zustehen und welche moralischen Werte das
Management beachten muss, soll im Folgenden erértert werden.

2 [, KanT: Grundlegung zur Metaphysik der Sitten (1956), BA 66f.
» Beide Zitate: P. Urrich: Fithrungsethik (2009), S. 234.
¥ Vgl. ebd,, S. 235f.
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2.3 Menschenrechte als ethische Grundwerte

Nachdem der Eigenwert der Person als hoéchster ethischer Wert bestimmt
worden ist, stellt sich die Frage nach dem ethischen Rang einzelner, in der
Gesellschaft auffindbarer moralischer Werte. Moralische Werte sind zwar in
einem gewissen Grad relativ, weil sie einer subjektiven Bewertung entsprin-
gen; doch sind sie bei weitem nicht beliebig. Bestimmte moralische Werte wie
eine gesunde Erndhrung und Vertrauen lassen sich durchaus als universale
ethische Werte begriinden, wihrend Dinge wie beispielsweise Drogen, ob-
wohl sie von gewissen Personen als wertvoll erachtet werden, kaum als Triger
ethischer Werte gelten konnen. Die Frage, welcher ethische Rang einzelnen
moralischen Werten zusteht und mit welchen ethischen Werten ein individuel-
les oder soziales Wertesystem eventuell ergénzt werden muss, kann mit Bezug
auf menschliche Bediirfnisse geklirt werden. Die physischen und psychischen
Bediirfnisse der Menschen sind nimlich zu einem groflen Teil durch die Natur
vorgegeben und folglich unbeliebig. So sind die elementaren Grundbediirf-
nisse der Menschen an der Erhaltung und Entfaltung ihres Lebens praktisch
immer identisch, und nur die Art und Weise, wie sie befriedigt werden, variiert
von Mensch zu Mensch je nach Kultur und persénlichen Priferenzen.

Die universalen Grundbediirfnisse der Menschen liefern die ethische Be-
grindung fiir die Menschenrechte, die folglich jene wichtigsten Werte zum
Gegenstand haben, die in jeder Gesellschaft zu verwirklichen sind. Der Men-
schenrechtskatalog umfasst erstens Freiheitsrechte zum Schutz der Unver-
sehrtheit und der Selbstbestimmung von Personen, zweitens Sozialrechte zur
Versorgung der Menschen mit den lebensnotwendigen und fiir ihre gesell-
schaftliche Inklusion erforderlichen Giitern sowie drittens Teilnahmerechte
zur Erméglichung der politischen Mitsprache fiir alle Mitglieder einer Gesell-
schaft.? Die Menschenrechte beziehen sich dabei eindeutig auf moralische
Werte. So bedeutet zum Beispiel das in Artikel 24 der Allgemeinen Erklérung
der Menschenrechte aufgefiihrte Recht ,,auf Erholung und Freizeit und insbe-
sondere auf eine verniinftige Begrenzung der Arbeitszeit”, dass Erholung und
Freizeit zentrale Werte verkdrpern und dementsprechend jedem Menschen

gewﬁhrt werden sollten.?”’

25 Dies wird durch die Anthropologie belegt; vgl. G. HAEFFNER: Anthropologie (2000), S. 40fF,

53ff.
l;l:(i/gl, zum Inhalt des Menschenrechtskatalogs: http:/www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Lan-

guage.aspx’?Lanng=ger
77 Ebd.
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Den Werten, auf die sich die Menschenrechte beziehen, muss auch im wirt-
schaftlichen Kontext Prioritit eingeriumt werden, weil sie der Befriedigung
fundamentaler Bediirfnisse dienen und jenes Minimum umfassen, das fiir die
Gewihrleistung der physischen und psychischen Gesundheit der Menschen
unerldsslich ist. In Bezug auf Unternehmen bedeutet dies, dass es zur Aufgabe
des Managements gehort, sicherzustellen, dass die Menschenrechte der Mitar-
beiter und der von den verschiedenen Titigkeiten des Unternehmens betroffe-
nen Personen geachtet werden. Das heif3t unter anderem, dass das Management
den Schutz der Mitarbeiter vor gesundheitlicher Schédigung, vor sexueller
Beléstigung, Willkiir und iiberm#Bigem Stress sowie den Schutz ihrer Privat-
sphire gewihrleisten muss. Unverzichtbarer Bestandteil einer wertebewuss-
ten Unternehmensfiihrung ist es zudem, dass sich das Management in seinem
gesamten Umfeld — d.h. bei Zulieferern, Wirtschafisverbinden, Politikern
usw. — flir eine moglichst umfassende Verwirklichung der den Menschenrech-
ten entsprechenden Grundwerte einsetzt.”® Die ethische Verpflichtung, sich fiir
die Grundwerte einzusetzen, betrifft nicht nur multinationale Unternehmen,
die in Lindern prisent sind, wo die Menschenrechte systematisch missachtet
werden, sondern auch Unternehmen, die Geschiftsbeziehungen zu Partnem
in solchen Lindern pflegen, ja, sie betrifft eigentlich alle Unternehmen, weil
die Verwirklichung der Grundwerte auch in demokratischen Rechtsstaaten nur
dann gewihrleistet werden kann, wenn alle wichtigen Akteure regelmaBig ih-

ren Beitrag dazu leisten.

2.4 Weitere moralische Werte

Neben den zwingend zu schiitzenden Grundwerten gibt es eine Reihe weiterer
moralischer Werte, die zum Wohlbefinden und zur Entfaltung der Menschen
beitragen. Es handelt sich um moralische Werte, die zwar nicht der Befriedi-
gung so elementarer Bediirfnisse dienen wie die Grundwerte, aber die als Be-
standteile der Unternehmenskultur sowohl fiir ein gutes Klima im Unterneh-
men als auch fiir den Erfolg des Unternehmens eine zentrale Voraussetzung
darstellen. Die Forschung im Bereich der Arbeitspsychologie hat gezeigt, dass
die Motivation und die Zufriedenheit von Mitarbeitern nur teilweise von ma-
teriellen Faktoren wie Gehalt und Belohnungen abhéngen und durch eine Er-
weiterung der personlichen Verantwortung, des Aufgabenbereichs, des Inter-
aktions- und Entscheidungsspielraums der Mitarbeiter sowie durch einen of-

2 Vgl. F. WeTTsTEIN: Multinational Corporations (2009), S. 290ff.
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fenen, ermunternden und partizipativen Fiihrungsstil der Vorgesetzten wesent-
lich erhoht werden konnen.? Dieser Umstand stellt die Unternehmensfiihrung
vor die Aufgabe, die moralischen Werte zu ermitteln, die fiir Arbeitnehmer im
Berufsleben generell und folglich auch fiir eine gelingende Zusammenarbeit
zwischen Mitarbeitern und Vorgesetzten bei der Beforderung der Unterneh-
mensziele wichtig sind. Dabei geht es um eine Werterhellung, also darum,
bestehende Wertvorstellungen aufzudecken und bewusst werden zu lassen,
Wertvorstellungen, die aber nicht einen realen Zustand beschreiben, sondern
etwas Erstrebenswertes zum Ausdruck bringen.

Einen guten Ausgangspunkt fiir die Bestimmung der wichtigsten Werte im
unternehmerischen Kontext bildet die Verbindung der Ergebnisse zweier, auf
Umfragen basierender Studien. Im Rahmen der ersten Studie wurden Fiih-
rungskrifte in der Region Stuttgart nach ihren Wertvorstellungen befragt.’
Die zweite Studie ging bei Unternehmen in verschiedenen européischen Lén-
dern der Frage nach, welche Werte fiir den 6konomischen Erfolg eine zent-
rale Rolle spielen.’! Die erste Studie bringt moralische Werte an den Tag, die
zu einer human-sozialen Kategorie gezéhlt werden kénnen und menschliche
Eigenschaften wie Ehrlichkeit, Zuverlissigkeit, Gesundheit und Authentizitt
sowie zwischenmenschliche Verhiltnisse wie Vertrauen, Verantwortung, Lo-
yalitit und Wertschétzung umfassen.’? (Dabei wird Verantwortung nicht im
ethischen Sinn als objektiv-formale Beziehung, sondern im umgangssprach-
lichen Sinn als moralisch schitzenswerte Einstellung verstanden.) Die zweite
Studie ermittelt moralische Werte, die sich einer korporativ-sozialen Kate-
gorie zurechnen lassen und das Unternehmen sowie seine Beziehungen zum
In- und Umfeld beschreiben. Diese Werte sind in der Reihenfolge, in der sie
von Unternehmen am hiufigsten genannt wurden: Kundenbindung, Qualitit,
Innovationsstirke, Mitarbeiterzufriedenheit, Transparenz im Innern, Zusam-
menarbeit, soziales Engagement und Glaubwiirdigkeit.®> Durch die Verbin-
dung der von den beiden Studien aufgedeckten Werte entsteht eine Liste mo-
ralischer Werte, die sowohl die personlichen Bediirfnisse der Arbeitnehmer
und Kunden als auch das unternehmerische Bestreben nach 6konomischem
Erfolg abdecken.

» Vgl. G. WISWEDE: Wirtschaftspsychologie (2007), S. 199ff. und 207f.

30 [ndustrie- und Handelskammer Region Stuttgart: Werteverstindnis (2007), S. 9f.
31 Wertekommission: Wertegetriebene Unternehmen (2607), S. 13.

32 [ndustrie- und Handelskammer Region Stuttgart: Werteverstindnis (2007), S. 10.
33 Wertekommission: Wertegetriebene Unternehmen (2007), S. 13.
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Dass es sich bei den aufgelisteten Werten, jeden fir sich betrachtet, um
zustimmungswiirdige Werte handelt, diirfte aufler Zweifel stehen. Eine einfa-
che Liste moralischer Werte ist aber in der unternehmerischen Praxis, die von
stindigen Wertekonflikten geprégt ist, nur beschrénkt in der Lage, als Orien-
tierung zu dienen. Wenn ndmlich Wertekonflikte aufireten — z.B. zwischen
Ehrlichkeit und Kundenbindung, weil ein ehrlicher Hinweis auf Maingel bei
einem Produkt gewisse Kunden zur Konkurrenz treiben wiirde —, dann ist die
Beurteilung der Situation haufig nicht mehr so einfach. Um einen Orientie-
rungsmafistab zu erhalten, der zur Losung von Wertekonflikten taugt, muss
die Beziehung der verschiedenen moralischen Werte zueinander geklirt und
eine ethisch fundierte, logisch aufgebaute Hierarchie der Werte erstellt wer-
den.

2.5 Ein hierarchisches Wertesystem

Wie zwischen erstrebenswerten Zielen im Allgemeinen sind auch zwischen
moralischen Werten grundsitzlich vier verschiedene Beziehungen méglich.
Zwei moralische Werte konnen:
— substituierbar sein, wenn sie einander ohne Verlust von inhaltlichen Ele-
menten ersetzen kénnen (z.B. Ehrlichkeit und Aufrichtigkeit);

— indifferent sein, wenn die Verwirklichung des einen Werts die Verwirkli-
chung des anderen nicht beeinflusst (z.B. Vertrauen und Fleif);

— konkurrieren, wenn die Verwirklichung des einen Werts der Verwirkl-
chung des anderen abtréglich ist (z.B. Umweltqualitét und Profitabilitit);

— komplementdr sein, wenn die Verwirklichung des einen Werts zur Ver-
wirklichung des anderen beitrdgt (z.B. Kundenbindung und Unterneh-
menswert).

Dabei ist die Konkurrenz- und die Komplementarititsbeziehung zwischen
moralischen Werten von besonderer Bedeutung, weil Konkurrenzbeziehun-
gen in der Regel zu Wertekonflikten fiilhren und Komplementarititsbeziehun-
gen die Aufdeckung von hierarchischen Mittel~Zweck—Zusammenhéingen er-
méglichen, die zur Losung der Wertekonflikte beitragen. Zur Beantwortung
der Frage, welche Werte als Mittel zum Zweck der Verwirklichung von wel-
chen iibergeordneten Werten dienen, muss auf die oben formulierte Erkennt-
nis zuriickgegriffen werden, dass dem Menschen der héchste moralische Wert

3 Vgl. A. Becumann/J. Haruik: Umweltvertriglichkeitspriifung (2004), S. 39, und Verein
Deutscher Ingenieure: Richtlinie 3780 (1991), Kap. 1.
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zusteht und dass deshalb das Wohl des Individuums und das Gemeinwohl
der durch die Individuen gebildeten Gesellschaft den letzten Zweck des Wirt--
schaftens darstellen. Aus dieser Vorrangstellung des Menschen folgt auch der
Grundsatz, dass moralische Werte einen umso hoheren Platz in der Wertehier-
archie einnehmen miissen, je elementarer die menschlichen Bediirfnisse sind,
deren Befriedigung sie befordern. Durch die Einordnung der moralischen
Werte in eine Wertehierarchie aufgrund ihres Stellenwerts fiir das individuelle
und soziale Wohl und durch die Klidrung von Mittel-Zweck-Beziehungen lésst
sich ein Wertesystem herleiten, das fiir die Unternehmensfithrung in allen
Handlungszusammenhéngen als Orientierung dienen kann.

Als Beispiel fiir ein ethisch sehr iiberzeugendes hierarchisches Wertesystem
sei hier das Konzept des Vereins Deutscher Ingenieure zur Technikbewertung
(im Folgenden: VDI-Konzept) angefiihrt.* Das VDI-Konzept enthélt acht
Werte, die im technisch-6konomischen Kontext von zentraler Bedeutung sind,
und stellt durch die Kldrung von Konkurrenz- und Ziel-Mittel-Beziehungen
einen Zusammenhang zwischen diesen her. Zuoberst in der Wertehierarchie
stehen die beiden sich erginzenden Werte Personlichkeitsentfaltung und Ge-
sellschaftsqualitiit; die iibrigen sechs Werte — Funktionsféhigkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Wohlstand sowie Sicherheit, Gesundheit und Umweltqualitat —
dienen alle als Mittel zur Verwirklichung der beiden obersten, wobei Wohl-
stand gesamtwirtschaftlich als Wirtschaftswachstum und Bedarfsdeckung
zu verstehen ist, wihrend sich Wirtschaftlichkeit auf die korporative Ebene
bezieht und Unternehmenssicherung sowie Gewinnsteigerung bedeutet. Zwi-
schen den sechs untergeordneten Werten bestehen folgende Beziehungen:
Funktionsfihigkeit ist ein Mittel zum Ziel der Sicherheit und Wirtschaftlich-
keit; Wirtschaftlichkeit ist ein Mittel zum Ziel des Wohlstands und steht in
Konkurrenz zur Sicherheit, Gesundheit und Umweltqualitdt; auch Wohlstand
steht in Konkurrenz zur Sicherheit, Gesundheit und Umweltqualitiit; Sicher-
heit und Umweltqualitit sind Mittel zum Ziel der Gesundheit.

Das VDI-Konzept ist deshalb vorbildlich, weil es einerseits eine fiir den
technisch-6konomischen Kontext sinnvolle Auswahl an moralischen Werten
enthilt und andererseits die Konkurrenz- sowie Ziel-Mittel-Beziehungen der
verschiedenen Werte klirt. Das erleichtert den Uberblick iiber die komplexe
Wertethematik und trigt zu einer ethisch vertretbaren Losung von Wertekon-
flikten durch das Management bei.

3 vgl. H. Lenk/G. Ropot: Technik und Ethik (1993), S. 360ff.
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Das VDI-Konzept steht in Einklang mit den vorhergehenden Ausfiihrungen
dieses Artikels, weil es den Eigenwert der Person und die damit eng verbun-
denen sozialen Werte unter den Bezeichnungen ,,Persénlichkeitsentfaltung
und ,,Gesellschaftsqualitit“ an die oberste Stelle der Wertehierarchie stellt und
diese beiden Werte zugleich als Zusammenfassung der aus den Menschen-
rechten entspringenden Werte gelten kénnen. Dariiber hinaus ldsst sich das
VDI-Konzept iiber die Werte Wirtschaftlichkeit, Funktionsfihigkeit und Um-
weltqualitit gut mit den in Kap. 1.2.4 aufgefiihrten korporativ-sozialen Wer-
ten wie Kundenbindung, Qualitit und Innovationsstirke verbinden und mit
den ebendort aufgelisteten human-sozialen Werten erginzen. Human-soziale
Werte wie Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit und Vertrauen bilden, da ihr Vorhan-
densein eine Voraussetzung erfolgreicher zwischenmenschlicher Kooperation
ist, das unabdingbare Fundament fiir die Verwirklichung der acht im VDI-
Konzept enthaltenen Werte.

Die dem Management als Mafstab dienende Wertehierarchie sollte fortlau-
fend mit den wichtigsten Werten ergénzt werden, die durch die im Unterneh-
men jeweils anstehenden Entscheidungen beeinflusst werden, denn Wertesys-
teme konnen in der unternehmerischen Praxis umso mehr eine handlungslei-
tende Funktion erfiillen und umgesetzt werden, je besser sie operationalisiert,
d.h. konkretisiert und auf die verschiedenen Ebenen und Prozesse im Unter-
nehmen sowie auf die verschiedenen Aktivitéten des Unternehmens in seinem

Umfeld bezogen sind.

3 Schlussbemerkungen zur Umsetzung wertebasierter Normen

Beziiglich der Art und Weise der Umsetzung rechtlicher und moralischer Nor-
men durch die Unternehmensfithrung wird iiblicherweise zwischen zwei An-
sitzen unterschieden: dem Compliance-Ansatz und dem Integritits-Ansatz.3
Wihrend der Compliance-Ansatz RegelverstoBe mittels materieller Anreize
und der Einschrinkung von Handlungsspielrdumen durch strenge Vorschrif-
ten, Kontrollen und Strafen zu verhindern sucht, zielt der Integritits-Ansatz
darauf ab, die Eigenverantwortung und das Wertebewusstsein von Mitar-
beitern zu stirken und sie so zur Beforderung des sozial Erwiinschten um
seiner selbst willen zu motivieren. Der Compliance-Ansatz geht also den
Weg der extrinsischen Motivation, wihrend der Integritits-Ansatz auch der
intrinsischen Motivation eine bedeutende Rolle zuspricht.’” Einerseits muss

% Vgl. B. Kustermann/ H. STEINMANN: Untemnehmensethik (2009), S. 211
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die Unternehmensfiihrung immer Compliance-Mafinahmen einsetzen, weil
damit schwere RegelverstoBe und dauerhaftes parasitires Verhalten verhin-
dert werden. Andererseits darf das Management die intrinsische Motivation
der Mitarbeiter nicht vemnachlissigen, weil nur diese Motivation in der Lage
ist, iiber obligatorische Grundwerte wie Piinktlichkeit und Genauigkeit hinaus
auch moralische Werte wie Ehrlichkeit und Vertrauen hervorzubringen, die
zum individuellen und sozialen Wohlbefinden der Menschen sowie zumeist
auch zum langfristigen 5konomischen Erfolg des Unternehmens unabdingbar
sind.*®

Die Bedeutung einer intrinsischen Motivation in Verbindung mit morali-
schen Werten wird auch durch ein Experiment belegt, bei dem Arbeitnehmer
entweder einer auf Strafe und Belohnung basierenden Fiihrung oder einer auf
Vertrauen basierenden Fithrung ausgesetzt wurden.”” Im ersten Fall wurden
Arbeitnehmer, die beim Faulenzen erwischt wurden, bestraft oder die fleiBi-
gen Arbeitnehmer belohnt, wihrend im zweiten Fall den Arbeitnehmem ein
fester Lohn angeboten wurde und es ihnen freistand, eine diesem Lohn ent-
sprechende Leistung zu erbringen oder nicht. Das Ergebnis des Experiments
war, dass jene Arbeitnehmer, die von ihrem Arbeitgeber Vertrauen erfuhren,
eine signifikant hohere Arbeitsleistung erbrachten als die iibrigen Arbeitneh-
mer, weil sie das Vertrauen offenbar fiir wertvoll hielten und intrinsisch moti-
viert waren, diesen Wert zu erhalten.

Die intrinsische Motivation ist aber nicht nur fiir Mitarbeiter, sondern auch
fiir das Management selbst von zentraler Bedeutung: Ein wirklich wertebe-
wusstes und dialogorientiertes Fiihrungsverhalten ist durch die Einsicht mo-
tiviert, dass es sich um das ethisch richtige Verhalten handelt. Deshalb solite
sich das Management in jedem Fall durch einen ethisch fundierten Wertemaf-
stab leiten lassen, unabhingig davon, ob es sich finanziell auszahlt oder nicht.
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38 Dies zeigen z.B. die Erfahrungen bei der Firma Levi Strauss & Co., vgl. B. KusTErmANN/H.
STEINMANN: Unternehmensethik (2009), S. 224fT.

 Vgl. M. Scuramm: Die menschliche Natur (2015), S. 116ff.



116

schen Unternehmen und gesellschaftlichen
Anspruchsgruppen sowie die Orientie-
rungslosigkeit vieler Manager erfordern
eine Riickbesinnung auf moralische Werte
im unternehmerischen Kontext. Der vor-
liegende Beitrag deckt die zentralen Eigen-
schaften moralischer Werte auf und hebt
die moralische Dimension &konomischer
Werte hervor. Danach wird vom Eigenwert
der Person ausgehend auf der Grundlage
menschlicher Bediirfnisse ein hierarchi-
sches Wertesystem skizziert und die Be-
deutung einer intrinsischen Motivation von
Mitarbeitern und Fiithrungskriften bei der
Verwirklichung moralischer Werte in Un-
ternehmen betont.

Intrinsische Motivation
Unternehmensethik
Unternehmensfithrung
Werte, moralische
Werteorientierung
Wirtschafisethik

Mark Joéb

rations and stakeholders and the disorienta-
tion of many managers make it necessary
to recollect moral values with regard to
corporations. The article reveals the central
characteristics of moral values and under-
lines the moral dimension of economic val-
ues. Then, starting from the intrinsic value
of persons, it sketches out a hierarchic sys-
tem of values on the basis of human needs
and emphasizes the importance of an intrin-
sic motivation of employees and executives
for the realization of moral values within
corporations.

Business ethics
intrinsic motivation
management
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Patientenwohl als MaBstab fiir das Krankenhaus

In seiner am 5. April 2016 veroffentlichten Stellungnahme prisentierte
d.er Deutsche Ethikrat Empfehlungen fiir eine am Patientenwohl orien-
tierte Ausgestaltung der Krankenhausversorgung, die seit Jahrzehnten
Gegenstand kontroverser politischer Debatten ist. Diese entziinden sich
z.B. an ('ier allgemeinen Kostenentwicklung im Gesundheitswesen, an
medlzll?lschen Innovationen, an einer verdnderten Erwartungshaltung
der Patienten, an der demografischen Entwicklung usw.

L.aut Ethikrat sind fiir das Patientenwohl drei Kriterien bestimmend:
die selbstbestimmungserméglichende Sorge fiir den Patienten, gute
Behandlungsqualitit, Zugangs- und Verteilungsgerechtigkeit. Dadurch
ergeben sich wiederum unterschiedliche Konfliktfelder, etwa in der
Kommunikation zwischen Arzt und Patient, zwischen Pflegenden und
Patient bzw. Therapeut und Patient. Bei bestimmten Patientengruppen
erweist es sich zudem als immer schwieriger, eine gerechte Verteilung
der Ressourcen sicherzustellen. Davon betroffen sind vor allem Kinder
und Jugendliche, hochbetagte Patienten, solche mit geriatrietypischen
Erkrankungen, mit Demenz oder Behinderung sowie Patienten mit
Migrationshintergrund.

Der Deutsche Ethikrat hat in diesem Zusammenhang 29 Empfehlun-
gen vorgelegt, die das Patientenwoh! in der Krankenhausversorgung
gewihrleisten sollen. Diese beinhalten u.a. die Férderung der kommu-
nikativen und interkulturellen Kompetenz aller im Krankenhaus Titi-
gen, was durch Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote sichergestellt
werden soll. Weiters soll die Pflege im Krankenhaus nachhaltig ver-
bessert bzw. fiir eine personale Kontinuitét in der Pflege der Patienten
gesorgt werden. Weitere Mafnahmen zur Schaffung qualititssichern-
der Strukturen betreffen die Einrichtung multidisziplindrer Zentren,
die barrierefreie Gestaltung von Krankenhdusern, den Zugang zu einer
zusitzlichen Assistenzpflege fiir Menschen mit Behinderung, die For-
derung demenzsensibler Versorgungsstrukturen, die Entkoppelung der
Kindermedizin vom DRG-Abrechnungssystem (DRG = Diagnosis Re-
lated Groups), die Entwicklung transparenter Kriterien fiir eine primar
am Patientenwohl ausgerichtete Krankenhausplanung usw.

Der vollstindige Text der Stellungnahme des Deutschen Ethikrates fin-

det sich unter:
http://www.ethikrat.org/dateien/pdf/stellungnahme-patienten-
wohl-als-ethischer-massstab-fuer-das-krankenhaus.pdf
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schichte an der Westfilischen Wilhelms-Universitit in Miinster, lehrt Philosophie
an der Technischen Universitit Darmstadt und ist in eigener Beratungspraxis in
Chemnitz titig.

.» Takt erfordert vor allem Phantasie. “

(Christian Morgenstern)

Die Begriffe Takt und Taktgefiihl sind in den letzten Jahren weitgehend aus
der ethischen Diskussion verschwunden. Vielleicht sind diese Begriffe zu sehr
mit reinen Hoflichkeitsfloskeln und nichtssagenden Umgangsformen in Ver-
bindung gebracht worden, so dass ihre erhebliche ethische Relevanz aus dem
Blick geraten ist. Aber nicht nur in der theoretischen Diskussion scheint der
Takt marginalisiert worden zu sein. Auch als Umgangsphénomen scheint er
im Verschwinden begriffen, insofern er vielleicht als bloB oberflachlicher Um-
gang abgewertet wurde. Daraus folgt nicht zuletzt der tiefgreifende Verlust
von Méglichkeiten, innerhalb einer Gesellschaft sffentliche Rdume zu konsti-
tuieren, in denen sich Fremde als Fremde begegnen kénnen.

Es ist sicher kein Zufall, dass beispielsweise HELMUTH PLESSNER in dem
Moment, als Ideen der Gemeinschaft in Deutschland ihre politischen Kon-
sequenzen, namlich den Ausschluss alles ,,Fremden*, entfalteten, den Takt
stark machte: Er betonte, dass Takt und Taktgefiihl unverzichtbar sind, ,,wenn
Menschen unverbunden, ohne Kontakt der Sache oder des Blutes, miteinander
auskommen wollen“2. Er bezeichnet den sozialen Radikalismus seiner Zeit
auch als , Ethik der Taktlosigkeit*, die jedes Gespiir fiir den Wert des Anderen,
fiir angemessene Distanz und die den Respekt vor der Differenz verloren hat.
Und RicHARD SENNETT hat herausgestellt, wie durch die Entstehung des stad-

| Der Aufsatz beruht auf meinem Vortrag in der Vortragsreihe ,,Gastlichkeit. Uber den Um-
gang mit Anderen® im Rahmen des Studium Generale der Universitit Mainz im WS 2014/15.

2 H. PLessner: Grenzen der Gemeinschaft, Ges. Schriften Bd. V. (1981), S. 97; vgl. zu Pless-
ners Taktbegriff S. 94ff. (Zur Logik des Takts im Medium unbestimmter Offentlichkeit).
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tischen Lebens im 18. Jahrhundert neue, durch das Taktgefiihl improvisierte
Verhaltensformen notwendig wurden, die das 6ffentliche Leben begriindeten,
indem sie die neuartige Begegnung zwischen Fremden organisierten.

Vielleicht kénnen wir heute wieder erleben, wie sich 6ffentliche Ridume
schlieBen, wie stadtisches Leben provinzialisiert wird, wie Méglichkeiten der
Begegnung einander fremder Menschen von der Forderung nach Gleichfor-
migkeit verstellt werden und der Wille, miteinander auszukommen, schwin-
det.

Im Folgenden soll an die ethische Relevanz des taktvollen Umgangs und
des Taktgefiihls erinnert werden. Der Takt, so ist zu verdeutlichen, konstituiert
offentliche Rdume der Begegnung Fremder, und eine Besinnung auf Takt und
Taktgefiihl kann einen eminent wichtigen Beitrag zu einer Ethik der Anerken-
nung und des respektvollen Umgangs miteinander leisten.

1. Anniherungen an den Takt und das Taktgefiihl

Was ldsst sich nun unter Takt und Taktgefiihl verstehen? Was zeichnet takt-
volles Verhalten aus? Mit der Klidrung dieser Phinomene und durch eine be-
griffliche Anndherung an diese entfaltet sich die spezifische Ethik des Takts.
Daher geht es nicht darum, diese Phidnomene zu definieren, was auch kaum
méglich ist, sondern darum, zunichst eine begriffliche Anndherung an sie zu
versuchen, um dann den Spuren ihrer Thematisierung in Soziologie und Phi-
losophie zu folgen.

Anniherungsweise ldsst sich zunéchst sagen, dass das Taktgefiihl ein Ge-
spiir fiir ein Verhalten bezeichnet, das dem Gegeniiber angemessen ist. Es ist
ein Gefiihl fiir die Bediirfnisse des Anderen im gesellschaftlichen Umgang.
Taktvolles Verhalten bezeichnet das Verhalten, das aus diesem spezifischen
Gespiir fiir den Anderen folgt. Derjenige verhalt sich taktvoll, der auf den an-
deren zugeht, ohne ihn zu bedréngen. Taktvolles Verhalten ist ein Verhalten,
das sich am Anderen orientiert und insofern in gewisser Weise ein selbstloses
Verhalten ist. Und es setzt eine Empfénglichkeit fiir Andere, fiir die Bediirf-
nisse Anderer, voraus. Insofern sind Takt und Taktgefiihl ethische Phianomene
und in diesem Sinne hat auch Hans-GEORG GADAMER den Takt als ,sittliches

Umgangsphanomen* bezeichnet.
In seinem Buch Wahrheit und Methode gibt es eine kurze, aber sehr ayf.
schlussreiche Passage zum Takt, die wie folgt lautet:
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,Wir verstehen unter Takt eine bestimmte Empfindlichkeit und Empfindungsfi-
higkeit fiir Situationen und das Verhalten in ihnen, fiir die wir kein Wissen aus
allgemeinen Prinzipien besitzen. Daher gehért Unausdriicklichkeit und Unaus-
driickbarkeit dem Takt wesentlich zu.*

Und, so GapaMER weiter, Takt verhilft ,,dazu, Abstand zu halten. Er vermei-
det das AnstoBige, das Zunahetreten und die Verletzung der Intimsphére der
Person‘.

Durch dieses Zitat wird zweierlei deutlich: Takt beruht auf einer Art im-
plizitem, unausdriicklichem Wissen, wie sich mit KArL PoLanyi sagen ldsst,
d.h. es ist kein Wissen, das explizit oder vollstindig explizierbar ist. Es beruht
auch nicht auf einer Art Regelwissen um soziale Konventionen. Es lésst sich
vielmehr sagen, dass es eine Art sozialen Sinn bezeichnet, der dort erforder-
lich wird, wo Konventionen versagen. Takt und Taktgefiihl sind dort notwen-
dig, wo es keine Regeln gibt, die das Verhalten orientieren. Als solches lasst
sich taktvolles Verhalten nicht lehren, sondern es lésst sich nur iiben, d.h. im
Umgang mit Anderen erlernen.’

Es ldsst sich also sagen, dass taktvolles Verhalten eine Art improvisiertes
Verhalten ist. Es wird vor allem bei informellen Begegnungen wichtig, wo
kein allgemeines Wissen um Umgangsformen vorhanden ist. Hier ermog-
licht das Taktgefiihl den Umgang mit dem Anderen, der als respektvoll zu
kennzeichnen ist. Und dies ist schon der zweite bei GADAMER angesprochene
Aspekt des Takts: Die durch das Taktgefiihl improvisierten Verhaltensweisen
zeichnen sich gewissermaBen durch den angemessenen Abstand im Umgang
mit dem Anderen aus: Takt verhilft dazu, Abstand zu halten, wie GADAMER
schreibt, aber ohne dem Anderen gewissermafien zu fern zu bleiben. Taktvol-
les Verhalten lésst den Anderen im sozialen Feld sichtbar werden, ohne ihn
bloBzustellen oder zu bedréngen. Takt verhilft zur Anerkennung des Anderen,
ohne nach seiner Identitét zu fragen.

Vielleicht wird hier schon deutlich, weshalb der Takt vor allem fiir die Be-
gegnung von einander Fremden relevant wird: Zunéchst kann man sagen, dass
er die Begegnung Fremder im Sinne von einander Unbekannten erméglicht:
Denn erstens erméglicht taktvolles Verhalten den Umgang mit dem Anderen
jenseits der Vorgabe durch soziale Strukturen oder Konventionen, in die der
Fremde eventuell nicht hineingehort bzw. die ihm gar nicht bekannt sind. Und

3 H.-G. GADAMER: Wahrheit und Methode (1990), S. 22.

4 Ebd.
s Auch Ga
wird. - H-G.

damer betont, dass Takt nicht andemonstriert, sondern nur durch Umgang erworben
GapaMeR: Wahrheit und Methode. Ergénzungen (1993), S. 40.
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zweitens beruht diese spezifische, durch den Takt organisierte informelle Be-
gegnung auch nicht auf intimer Kenntnis des Anderen, wie es etwa beim fami-
lidren oder freundschafilichen Umgang mit dem Anderen der Fall ist. Deshalb
findet taktvolles Verhalten gewissermaBen die rechte Mitte zwischen Nihe
und Distanz.

2. Anniiherungen an eine Ethik des Takts im éffentlichen Raum

Aus dem bisher Gesagten ist vielleicht schon hervorgegangen, dass dem Takt-
gefiihl eine Ethik der Anerkennung inhérent ist, die Raum fiir den respektvol-
len Umgang von einander Fremden schafft.

Eine Ethik, die auf dem Taktgefiihl beruht, ist sicherlich eher randsténdig
und hat nicht so viel Beachtung gefunden wie etwa das Mitleid als ein Gefiihl,
welches moralisches Verhalten leitet. So ist ScHoPENHAUERs Mitleidsethik
weithin bekannt. Das Taktgefiihl erscheint demgegeniiber eher unscheinbar.
Aber es hat vor allem da seinen Ort, wo weder gesellschaftliche Regeln noch
personliche Vertrautheit die Begegnungen organisieren und leiten. Auch auf
personliche Gefiihle wie Sympathie oder Nichstenliebe oder Mitleid ist der
taktvolle Umgang mit dem Anderen gerade nicht verwiesen. Das Taktgefiihl
ist weniger ein Gefiihl, wie die anderen genannten, sondern vielmehr eine Art
sozialer Sinn, ein spezifisches Gespiir fiir die Bediirfnisse und Grenzen des
Anderen.

Und gerade in dieser Unabhéngigkeit von sozialen Gepflogenheiten, mora-
lischen Regeln und privaten Gefiihlen schaffen Taktgefiihl und Takt 6ffentli-
che Riume. Denn Offentlichkeit lasst sich als Horizont der Begegnung einan-
der fremder Menschen verstehen, die miteinander auskommen wollen, ohne
voneinander eine gemeinsame Identitit zu verlangen. Die Unterscheidung von
Zugehorigkeit und Nichtzugehérigkeit wird hier unterlaufen: Ich muss nicht
wissen, wer du bist, um dich mit Respekt zu behandeln. Und Offentlichkeit
beruht notwendigerweise (wie sich in Anlehnung an HANNAH ARENDT sagen
lisst) auf Pluralitat, Vielfalt und Diversitit. Jeder Versuch der Normierung
und Ausloschung der Differenz vernichtet Offentlichkeit, die gerade in der
respektvollen Begegnung einander Unbekannter und Fremder entsteht.

Diese besondere ethische Relevanz von Takt und Taktgefiihl zusammen mit
deren Offentlichkeit konstituierenden Dimension wird besonders in jenen Mo-
menten sichtbar, in denen 6ffentliche Begegnungsraume durch die Ideen von
Gemeinschaft, volkischer Identitit, oder der Idee des besonderen Werts der
Intimitit verschwinden. So hat vor allem HELMUTH PLESSNER vor dem Hinter-
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grund der Naziideologie, den Ideologien von Blut und Boden und vdlkischer,
rassisistischer Gemeinschaft, den Takt als ethisches Phanomen gewirdigt.
Was vielleicht auf den ersten Blick als oberflachliches Verhalten diskreditiert
werden konnte, kann mit Blick auf sein Gegenteil in seinem spezifischen Wert
fiir ein respektvolles Miteinander vielfaltiger Identitéten sichtbar werden.

Ich méchte nun diesen Gedanken der ethischen und 6ffentlichkeitskonstitu-
jerenden Dimension des Takts und des Taktgefiihls entlang der Uberlegungen
von GEORG SIMMEL, RicHARD SENNETT und HELMUTH PLESSNER entfalten und
konkretisieren.

2.1 Der Takt und das Recht des Anderen bei Georg Simmel

Zunichst zu den Ausfihrungen des Philosophen und Soziologen GEORG
SivMEL: Bei ihm tauchen Uberlegungen zum Takt in seiner Schrift ,,Grund-
fragen der Soziologie* (1917) im Zusammenhang mit seinen Untersuchungen
der verschiedenen Formen der Gesellschaft auf.

In SiMMELs Ausfiihrungen kommt das Taktgefiihl dort ins Spiel, wo eine
besondere, von ihm auch als ,,merkwiirdig* charakterisierte Form der Gesell-
schaft gegeben ist, ndmlich das ,,gesellige Zusammensein“. Die Geselligkeit
oder die gesellige Gesellschaft zeichnet sich demnach vor anderen Formen
des Zusammenseins durch drei Merkmale aus: Die gesellige Gesellschaft wird
weder von gemeinsamen Interessen zusammengehalten noch von duferen
Regeln reglementiert. Dariiber hinaus dient das gesellige Beisammensein
auch nicht dem persénlichen Vorteil oder der Verfolgung egoistischer Ziele.
Dennoch ist hier nicht nur ein unverbundener Haufen von Menschen zusam-
men, sondern es entsteht ein unverbindlicher Begegnungsraum. Dabei fallen
gewissermaBen objektive und subjektive Bedingungs- und Gestaltungsfakto-
ren des Zusammenseins weg. Es bleibt der Augenblick selbst, das gesellige
Zusammensein, die Begegnung, die gewissermafen Selbstzweck ist. Es geht
nicht darum, iiber das momentane gemeinsame Beisammensein hinaus ge-
meinsam etwas zu erreichen, persdnliche Ziele zu verwirklichen oder Ahn-
liches. Diese besonderen Begegnungen werden allein durch das Taktgefiihl
geleitet. Als Organisationsinstrument dieser spezifischen, demokratischen Ge-
selligkeit erscheint also der Takt bei StMMEL. Dort, wo alle inneren und dufle-
ren Regularien entfallen und nur das gesellige Zusammensein selbst zahlt und
Lum Selbstzweck wird, da wird das Taktgefiihl besonders bedeutsam, weil
dies allein das Verhalten des Einzelnen orientiert, indem es die Egozentrik in
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ihre Schranken weist und den Blick auf die Anderen freigibt. SIMMEL schreibt
dazu:

»Darum ist in der Gesellschaft das Taktgefiihl von so besonderer Bedeutung, weil
dies die Selbstregulierung des Individuums in seinem persénlichen Verhiltnis zu
anderen leitet, wo keine &uBeren oder unmittelbar egoistischen Interessen das Re-
gulativ iibernehmen.*¢

Das gesellige Verhalten wird also weder durch 4uBiere Bedingungen angeleitet
noch am eigenen Vorteil orientiert. Es ist nicht als taktisches Verhalten zu
verstehen, sondern es ist am Bediirfnis des Anderen orientiert. Durch diese
Orientierung weist das Taktgefiihl auch die Selbstdarstellung sowie den blo-
Ben Ausbruch von Emotionen in ihre Schranken.

Daher bezeichnet SIMMEL es als taktlos, ,,bloB personliche Stimmung und
Verstimmung ... etc. in die Geselligkeit einzubringen*”. Diese dienen nur der
Befriedigung der Eitelkeit und der Selbstdarstellung und stehen dem freien
Wechselspiel der Begegnung entgegen. Insofern steht im taktvollen Verhal-
ten nicht das Selbst, sondern das Recht des Anderen im Vordergrund. Und so
schreibt SIMMEL schlieBlich:

» Vielleicht ist es die spezifische Leistung des Takts, den individuellen Impulsiviti-

ten, Betonungen des Ich, geistigen und duBeren Anspriichen die Grenze zu ziehen,
die das Recht des Anderen fordert.*8

Deutlicher lisst sich kaum ausdriicken, dass das taktvolle Verhalten das Recht
des Anderen respektiert, was bedeutet, eigene Machtanspriiche, Eigeninter-
essen und Stimmungen sowie 4uflere Bedingungen zugunsten des Anderen
zu iiberschreiten. Der taktvolle Umgang zeichnet sich also dadurch aus, dass
ich meine Bediirfnisse (etwa nach Dominanz, nach Ausdruck meiner Gefiihle
oder nach Selbstdarstellung) und meine Interessen nicht auf Kosten des Ande-
ren auslebe. D.h., das Taktgefiihl steht der Instrumentalisierung des Anderen
entgegen und ist gewissermafien an der Kantischen Maxime orientiert, den
Anderen niemals nur als Mittel, sondern als Zweck an sich selbst zu verstehen
und zu behandeln.

Dariiber hinaus ldsst sich mit S(MMEL auch von der ,,demokratischen Struk-
tur aller Geselligkeit* sprechen, in der alle die gleichen Rechte haben und
von gleichem Wert sind. Im Anschluss an KaNT macht SIMMEL deutlich, dass
der Takt als demokratisches Prinzip gelten kann: , Kant hat es als Prinzip des

¢ G. SvMeL; Grundfragen der Soziologie (1917), S. 57.
7 Ebd,, S. 58.
$ Ebd., S. 57.
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Rechts aufgestellt, dass ein jeder dasjenige MaB an Freiheit haben solle, das
mit der Freiheit eines jeden anderen zusammen bestehen kann.*?

SiMMEL bezeichnet diese ,,Welt der Geselligkeit* daher auch als die einzige,
in der ,,eine Demokratie der Gleichberechtigten ohne Reibung méglich ist“'°.
Zugleich aber betont er auch, dass es sich hierbei um eine gewissermafen ide-
ale, nicht auf Dauer zu stellende Gesellschaftsform handelt. Es wurde schon
in seinen einleitenden Gedanken deutlich, dass es bei der Geselligkeit um eine
eher fliichtige Welt, um ein auf den Moment abgestelltes Beisammensein geht.
Sachzwinge, gesellschaftlicher Status und andere Bedingtheiten lassen sich
aber nach SIMMEL auf Dauer kaum ausblenden.

Die reine Geselligkeit (im Sinne SIMMELS) organisiert, so kénnte man viel-
leicht sagen, die verbindlich-unverbindliche Begegnung zwischen Fremden,
die nur auf den Moment abgestellt ist, und die im Medium einer unbestimmten
Offentlichkeit stattfindet. Denn, dass dieses Verhalten, das nicht auf gemein-
samen Verhaltenscodes oder intimer persénlicher Kenntnis beruht, vor allem
da notwendig wird, wo sich Fremde begegnen, liegt auf der Hand. Und hier
ist das Taktgefiihl die Grundlage, auf der das taktvolle Verhalten improvisiert
wird, das wiederum die Begegnungen organisiert.

Wihrend der Takt in den anderen Fillen zweifellos als ethisches Korrektiv
notwendig wird, bildet er hier das Zentrum der Improvisation.

Beim Versuch, dieses gesellige Beisammensein, wo die Begegnungen ge-
wissermafen Selbstzweck sind, zu formalisieren, gerinnt es zu leeren Verhal-
tensfloskeln und Etiketten. In der Formalisierung wird der ethische Sinn takt-
vollen Verhaltens verspielt und gewissermaBen ein neuer Ausschlussmecha-
nismus geschaffen, insofern hier der Fremde, der mit der jeweiligen Etikette
nicht vertraut ist, nicht zugelassen ist. So etwa bei héfischen Etiketten oder
anderen Benimmregeln, die den ,,guten Ton* bestimmen. Diese Formalisie-
rung des taktvollen Umgangs verspielt die demokratische Idee und leitet nicht
langer die Begegnung Fremder, sondern bleibt auf geschichtlich konstruierte
Gleichheit verwiesen und auf einen sozialen Stand (eine Klasse, eine Gesell-
schaftsschicht 0.A.) oder eine Kultur begrenzt.

Taktvolles Verhalten bleibt also notwendigerweise auf Phantasie, d.h. auf
freie Improvisation auf der Grundlage des Taktgefiihls verwiesen.

9 Ebd., S- 59
10 Ebd. 60.
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2.2 Takt als Bereitschaft, andere nach ihrem Mafistab und nicht
nach dem eigenen zu messen (Helmuth Plessner)

Auf die besondere ethische und demokratische Leistung des Takts hat in ein-
zigartiger Weise HELMUTH PLESSNER aufmerksam gemacht und eben auch im
Moment seines Verschwindens in Nazideutschland. Dem Verlust der Offent-
lichkeit, der Tendenz zur Provinzialisierung bis hin zum Terror gegen den
Fremden, die in der Idee der volkischen Gemeinschaft steckt, hédlt PLESSNER
die Idee der Gesellschaft entgegen, die in vielem an SiMMELs Idee der Gesel-
ligkeit erinnert.

PLESSNER, der das Aufkeimen und den Sieg des nationalsozialistischen
Gemeinschaftsgedankens und des Ideals sog. rassischer Identitit miterlebte,
machte schon 1924 deutlich, dass Takt eine Moglichkeit bietet, ,,wenn Men-
schen unverbunden, ohne Kontakt der Sache oder des Blutes, miteinander
auskommen wollen“"'. In diesem Sinne verteidigt er auch immer wieder (be-
sonders in den 1950er Jahren, nachdem er aus dem erzwungenen Exil zuriick
in Deutschland war) die Idee der Offentlichkeit gegen die Kritik der Selbstent-
fremdung und der Oberflichlichkeit. Er wendet sich gegen den Gedanken, das
offentliche Leben sei prinzipiell maskenhaft und durch Verstellung geprigt.
Er macht in seiner Anthropologie deutlich, dass die Authentizitiits- und In-
nerlichkeitsvorstellungen fehlgehen. Vielmehr verwirklicht sich der Mensch
erst durch die Entdulerung — er verliert sich nicht durch sie. Offentlichkeit
ist daher kein Ort der Entfremdung von sich, sondern vielmehr ein Ort der
Selbstrealisierung.

Bei PLEsSNER wird das ethische Motiv des Taktbegriffs besonders deutlich:
Er zeigt, dass das Taktgefiihl Begegnungsweisen improvisiert, die vom Ande-
ren keine Rechenschaftsgabe verlangen, die keine Zugehorigkeit voraussetzen
und die das Recht des Anderen achten: PLESSNER bezeichnet den Takt als spe-
zifisches Vermdgen, als Fahigkeit und als besondere Offenheit:

,Takt ist das Vermdgen der Wahrehmung unwigbarer Verschiedenheiten, die
Fahigkeit, jene uniibersetzbare Sprache der Erscheinungen zu begreifen, welche
die Situationen, die Personen ohne Worte in ihrer Konstellation, in ihrem Beneh-
men, ihrer Physiognomie nach unergriindlichen Symbolen des Lebens reden. Takt
ist die Bereitschaft, auf diese feinsten Vibrationen der Umwelt anzusprechen, die
willige Gedffnetheit, andere zu sehen und sich selbst dabei aus dem Blickfeld aus-
zuschalten, andere nach ihrem MaBstab und nicht nach dem eigenen zu messen. 2

" H, PLessner: Grenzen der Gemeinschaft, Ges. Schriften Bd. V. (19819, S. 97,
2 Ebd., S. 107.
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In diesem Zitat wird also die Fahigkeit, Differenz wahrzunehmen und ange-
messen auf sie zu reagieren, dem Takt zugeordnet. Und PLESSNER verdeutlicht
auch, was schon herausgestellt wurde, ndmlich dass der taktvolle Umgang
sich am Recht des Anderen orientiert und den Menschen beféhigt, von sich
abzusehen.

Und so erscheint der Takt bei PLESSNER als ,,der ewig wache Respekt vor der
anderen Seele und damit die erste und letzte Tugend des menschlichen Her-
zens“". Hier macht auch PLessNER die ethische Dimension des Takts explizit.
Und er fahrt fort:

,Aus dieser Fremd- und Selbstachtung der Individualitat folgt das wichtigste
Symptom des Takts: die Zartheit. Sie ist das einzige Mittel, den geselligen Ver-

kehr moglich und angenehm zu gestalten, weil sie nie zu nahe noch auch zu ferne
kommen ldsst.*“!

Taktlos ist nach PLESSNER derjenige, der ,,seine Macht, seine Uberlegenheit
fithlen lisst, wer nach vorgefassten Meinungen, irgendwie zurechtgemachten
Bildern andere Menschen behandelt und beurteilt“!*.

Von hier aus ldsst sich sagen, dass dieser Begegnungsraum nur ohne Macht-
einfluss, also ohne Einschiichterung, und unter Zuriickhaltung von Vorurteilen
und vorschnellen Identifikationen entstehen kann. Takt bedeutet auch, Stérke
im Ertragen des Andersartigen zu beweisen und die Fahigkeit zu haben, mit
Uneindeutigkeit umgehen zu konnen. Er befihigt uns gewissermafien, uns
jenseits eines Schwarz-Weif-Denkens sicher und geduldig zu bewegen.

Dort, wo das Taktgefiihl den Umgang mit Anderen leitet, konnen Ausgren-
zungen und Anfeindungen durch eine Akzeptanz der Differenz iiberwunden
werden, denn es wird keine Gleichheit als Voraussetzung des Respekts er-
wartet. Takt und Taktgefiihl erméglichen es, dass sich Fremde als Fremde
begegnen und miteinander auskommen, ohne voreinander definieren zu miis-
sen, wer sie sind. Taktgefiihl bezeichnet die Bereitschaft, die Fremdheit des
Anderen wahrzunehmen und zu akzeptieren. Takt bezeichnet einen Sinn fiir
Differenz und die Fahigkeit, sich fiir Anderes offenzuhalten.

13 Ebd.
1 Ebd.
15 Ebd., S. 109.
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2.3 Der Takt und die Entstehung des éffentlichen Lebens
nach Richard Sennett

Nach dem bisher Gesagten ist zu vermuten, dass Takt und Taktgefiihl vor al-
lem dort besonders gefragt sein werden, wo improvisierte Verhaltensweisen
im Umgang mit Anderen notwendig werden, weil die Wahrscheinlichkeit der
Begegnung einander Fremder steigt. Das ist historisch gesehen der Fall, wo
rdumliche und stdndische Ordnungen in Bewegung geraten, so im Europa des
18. Jahrhunderts Fall. Die Entstehung des 6ffentlichen Lebens in den GroB-
stddten des beginnenden 18. Jahrhunderts erforderte, darauf hat SENNETT hin-
gewiesen, neue, zunichst improvisierte Begegnungsweisen. Denn die alten,
am hofischen Leben orientierte Etikette sowie die alten Einteilungen in sozi-
ale Klassen und Gruppen, die gewohnten Rangordnungen, gerieten ins Wan-
ken. Es wurden neue Verhaltensformen notwendig, die das 6ffentliche Leben
ermoéglichten, indem sie die Begegnung zwischen Fremden organisierten.

Es ist zu vermuten, dass hier vor allem Takt und Taktgefiihl gefragt waren
und als Grundlage des improvisierten Verhaltens dienten. Und so entstanden
Verhaltensweisen, die von allen Beteiligten willkiirlich als glaubhaft und an-
gemessen akzeptiert wurden. Und SENNETT zeigt, dass eine 6ffentliche Geo-
grafie im Entstehen ist, sobald solche Beziehungen Gestalt annehmen.

Wie beschreibt SENNETT nun diese neuen Verhaltensweisen? Er schreibt
dazu: ,,Diese Verhaltensformen wahren eine gewisse Distanz zu den persénli-
chen Verhiltnissen des Einzelnen und zwingen die Menschen nicht, voreinan-
der zu definieren, wer sie sind.*'®
In diesem Zitat wird deutlich, dass SENNETT taktvolles Verhalten charakteri-
siert, auch wenn er diesen Begriff nicht verwendet. Dieses beschriebene Ge-
spiir fiir die Balance zwischen Nahe und Distanz zum Anderen zeichnet den
Takt aus, wie bisher dargelegt wurde. AuBerdem wird das angesprochene de-
mokratische, integrative Prinzip des Takts in SENNETTs Beschreibung der neu
entstehenden Verhaltensweisen deutlich. Takt ermdglicht hier die Begegnung
Fremder als einander Gleichwertiger, die auf wechselseitige Identifizierung
und Festlegungen verzichten kann.

Im Rahmen der Herausbildung dieser &ffentlichen Geografie sind Um-
gangsweisen gefragt, die hinreichend offen sind, um sich einander annihern
zu konnen, die aber doch eine Distanz wahren, welche es mir und dem An-
deren erlaubt, in der Begegnung undefinierbar zu bleiben. Denn der gesellige

16 R. SENNETT: Verfall und Ende des 6ffentlichen Lebens (1983), S. 74.
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Umgang dieser Art erfordert eben gerade nicht, dass sich der Andere in irgend-
einer Weise qualifiziert oder ausweist, damit er akzeptiert wird. Anerkennung
setzt dabei nicht die Identifikation des Anderen als Angehdriger einer Klasse,
Gruppe etc. voraus. Und eben darum kann hier ein ffentliches Leben als
friedliches und respektvolles Miteinander ganz vielféltiger und unterschiedli-
cher Menschen gelingen.

Auch fiir SENNETT wird der Wert dieser spezifischen Offentlichkeit als Be-
gegnungsraum einander Fremder gewissermafien erst in ihrem Verschwinden
sichtbar: Er konstatiert den Verlust des 6ffentlichen Lebens und verfolgt des-
sen Verfall bis in die Gegenwart, indem er den Aufstieg der ,,Tyrannei der
Intimitdt* nachzeichnet. Laut SENNETT gilt der Umgang mit Fremden durch
die Uberbetonung des Werts der ,Innerlichkeit inzwischen allenfalls als
,langweilig und unergiebig, wenn nicht gar als unheimlich*'’. Der Aufstieg
der Werte von Innerlichkeit, Authentizitit und Intimit4t haben demnach das
sffentliche Leben als bloB oberflichliches diskreditiert. Uberspitzt ldsst sich
sagen, dass solche Begegnungen, in denen die Begegnenden einander nicht
ihr Inneres offenbaren, als nicht authentisch und daher als belanglos gelten.

Vielleicht iibertreibt SENNETT hier, aber es lésst sich doch sagen, dass die
ethische Dimension der sog. ,,Oberflachlichkeit auch heute wieder neu zu
entdecken ist. Die Abwertung des Umgangs mit Fremden ist auch deshalb
so problematisch, weil die Ausprdgung des Takts nicht zuletzt auf Ubung im
Umgang miteinander verwiesen ist und dort nicht geiibt werden kann, wo es
keine Offentlichkeit im Sinne von Begegnungsrdumen zwischen Fremden
mehr gibt. Damit wachst auch das Unbehagen und vielleicht sogar die Angst
im Umgang mit dem Fremden, so dass hier etwas entsteht, was man einen
, Teufelskreis der Provinzialisierung® nennen kénnte, einen Teufelskreis von
Ausgrenzung und Riickzug, der 6ffentliche Begegnungsraume zerstort.

3. In Richtung auf eine allgemeine Ethik des Takts

Zuletzt mochte ich noch darauf eingehen, dass die die von SENNETT kritisierte
”Tyrannei der Intimitét“, nicht nur 6ffentliche Rdume zerst6rt und Begegnun-
gen zwischen Fremden verunméglicht. Vielmehr ist Takt, als Vermogen, die
rechte Néhe zu finden und das Zunahetreten zu vermeiden, auch in intime-
ren Begegnungen als ethisches Prinzip gefragt: Taktgefiihl verhilft hier dazu,
der uneinholbaren Fremdheit des Vertrauten gerecht zu werden, und erscheint

1 Ebd., S. 15.
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daher auch im Privaten (als Gegenbegriff des Offentlichen) angemessen. In-
sofern lésst sich taktvolles Verhalten nicht auf 6ffentliche Raume reduzieren,
so dass eine Art Doppelmoral entstiinde. Wenn es darum geht, den Anderen
zu erkennen und in seiner Einzigartigkeit zu verstehen, wie es bei intimeren
privaten Begegnungen oft gefordert wird, ist auch die Grenze dieses Erkennt-
niswillens zu bedenken. Insofern kommt auch hier das Taktgefiihl ins Spiel,
das sich an den Grenzen der Rechenschaftsfihigkeit des Anderen orientiert.

Takt erscheint daher allgemein als Mittel, der ethischen Gewalt entgegen-
zuwirken, die JupitH ButLEr im Umgang mit dem Anderen dann am Werke
sieht, wenn ich ihn unerbittlich auffordere, zu sagen, wer er denn eigentlich
ist. Selbst das durchaus ethisch motivierte Bemiihen, den Anderen in seiner
Einzigartigkeit sehen zu wollen, kann demnach in eine Form der Tyrannei, der
Gewalt ausarten, wenn ich nicht verstehe, dass sich diese konstitutiv entzieht:
Die Forderung nach narrativer Rechenschafisgabe der eigenen Identitit, die
in der Frage ,,Wer bist du?* zum Ausdruck kommt, wird dann gewaltformig,
wenn ich nicht die Grenzen der narrativen Identitit anerkenne. Zu strenge
Forderungen nach Kohérenz der Erzihlung werden als eine Form ethischer
Gewaltausiibung sichtbar, weil sich das erzahlende Subjekt selbst nicht trans-
parent ist und insofern auch gar nicht in der Lage ist, eine kohirente Geschich-
te von sich zu erzihlen. BUTLER schildert diesen Versuch folgendermafen:

»Ich versuche also, eine Geschichte iiber mich selbst zu beginnen, ich fange ir-
gendwo an, setze eine Zeit fest, versuche eine Abfolge in Gang zu setzen, biete
vielleicht Kausalverkniipfungen oder zumindest eine narrative Struktur an. [...]
Mein Versuch, mich zusammenzufassen scheitert jedoch, und er scheitert notwen-
dig, wenn das zu Beginn eingefiihrte ,Ich, das als Erzihlerstimme dient, gar nicht

angeben kann, wie es zu einem ,Ich‘ geworden ist, das sich selbst oder speziell
diese Geschichte erzihlen kann.“'®

Im Umgang mit anderen Menschen sind nach ButLer schlieBlich die Tugen-
den Geduld, Bescheidenheit und Grofiziigigkeit gefragt. Dies sind letztlich Tu-
genden, die dem Taktgefiihl inhdrent sind, welches das Verhalten zu improvi-
sieren hilft, das am Recht des Anderen orientiert ist und ihn anerkennen kann,
ohne ihn zur Selbstoffenbarung zu zwingen. Insofern wirkt taktvolles Verhal-
ten, wie oben ausgefiihrt, der Tyrannei der Intimitét entgegen und schafft den
Spielraum der Begegnung zwischen Menschen, die miteinander auskommen

wollen.

'8 J. ButLer: Kritik der ethischen Gewalt (2007), S. 90.
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Zusammenfassung

KampF, Helke: Fremden begegnen: Zur
ethischen Bedeutung des Taktgefiihls.
ETHICA 24 (2016) 2, 119-132

Der Begriff des Taktgefiihls bezeichnet ein
schwer fassbares Gespiir fiir einen ethisch
angemessenen Umgang mit Anderen. Auf
der Grundlage des Taktgefiihls werden takt-
volle Verhaltensweisen improvisiert. Diese
werden vor allem dort notwendig, wo das
soziale Verhalten nicht durch explizite, all-
gemein bekannte Regeln oder personliche
Vertrautheit organisiert ist. Taktgefuhl ist
eine Art Sinn fiir die rechte Balance zwi-
schen Nihe und Distanz in der Begegnung
mit Anderen. Takt und Taktgefiihl beruhen,
wie sich in Anlehnung an Helmuth Plessner
sagen ldsst, auf der Offenheit fiir Differenz,
und sie ermdglichen einen respektvollen
Umgang miteinander. Insofern ldsst sich
von einer Ethik der Takts sprechen, die den
Anderen nicht mit den eigenen MaBstiben
misst, sondern ihm sein Anderssein zuge-
steht, ohne ihm dabei mit Gleichgiiltigkeit
zu begegnen. Eine Renaissance des Takts
scheint heute besonders notwendig, weil er
eine Moglichkeit bietet, dass sich einander
Fremde begegnen und miteinander aus-
kommen kénnen. D.h., der Takt konstituiert
nicht zuletzt 6ffentliche Rdume der Begeg-
nung, die vor einer Provinzialisierung zu
schiitzen sind.
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Summary

Kawmrr, HElkE: How to deal with strangers.
The ethical significance of tact. ETHICA
24 (2016) 2, 119-132

A sense of tact means an elusive feeling of
an ethically adequate dealing with others.
On the basis of tact tactful behaviour is im-
provised. This is above all necessary if so-
cial behaviour is not organized by explicit
and well known rules or personal closeness.
The feeling of tact is a kind of sense for the
right balance between nearness and dis-
tance when dealing with others. To speak
with Helmuth Plessner, tact and the sense of
tact are based on the openness to difference,
and they make possible a respectful deal-
ing with each other. Thus, one may speak
of an ethics of tact which does not meas-
ure the other by one’s own yardsticks but
accepts his being different without treating
him with indifference. Today, a renaissance
of tact seems to be especially necessary
because it offers a possibility for strangers
dealing with each other and getting along
with. This means that tact also constitutes
public spaces for encounter that are to be
protected against provincialisation.
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KONSUMACTORS - MEHR MACHT BEIM EINKAUF
ALS AN DER URNE?*

Konsumethische Uberlegungen zur Verantwortung beim Einkaufen

PD Dr. theol. lic. phil. Peter G. Kirchschléger, Visiting Fellow in Ethik an der Yale
University, Forschungsmitarbeiter an der Theologischen Fakultat der Universitiit
Luzern und Gastdozent an der Leuphana Universitit Liineburg; seit 2012 Privat-
dozent fiir Theologische Ethik mit Schwerpunkt Sozialethik an der Theologischen
Fakultit der Universitit Freiburg/Schweiz, seit 2013 Fellow am Raoul Wallenberg
Institute of Human Rights and Humanitarian Law, Lund University, Schweden,
und seit 2014 Research Fellow an der University of the Free State, Bloemfontein,
Siidafrika; 20112015 Lehrstuhlvertreter und 2013-2015 Forschungsdekan an
der Theologischen Hochschule Chur; 2011-2015 Mitglied des Direktoriums des
Schweizerischen Kompetenzzentrums fiir Menschenrechte (SKMR), 2013 Visit-
ing Scholar an der University of Technology Sydney, Australien, und 20132014
Gastprofessor an der Faculty of Theology and Religious Studies an der Katholieke
Universiteit Leuven, Belgien.

1 Einleitung

Auf Bono Vox, den Singer der Rockband U2, geht das Statement zuriick, dass
jeder Kaufentscheid an der Kasse einen politischen Entscheid darstellt. Offen-
sichtlich wird in diesem Artikel mit diesem Hinweis nicht das Ziel verfolgt,
ein Argument mittels Autoritéit zu stiitzen, zumal ein Musiker nicht zwingend
als Experte im Bereich der Konsumethik gilt. Vielmehr steckt in der Aussage
ein Hinweis auf die politische und ethische Bedeutung von Konsum. Dies ist
insofern interessant, als ,,der Begriff der Konsumentin oder des Konsumenten
(...) kein Begriff der Ethik (ist), er bezeichnet zunichst eine 6konomische
Rolle und ist insofern priméar abhéngig von konomischen Theorien und Re-
alitaten®!.

Der Begriff , Konsum® geht auf die lateinischen Wérter ,.consumere®
(verbrauchen, gebrauche, aufbrauchen) bzw. ,.consumptio” (,der Vorgang

* Aus Griinden der Lesbarkeit wurde im vorliegenden Beitrag auf eine geschlechtsspezifische
Differenzierung verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten fiir beide Geschlechter.
! A. REICHOLD: Mitverantwortung (2008), S. 128.




134 Peter G. Kirchschliger

des Verbrauches von knappen Giitern bzw. Leistungen zum Zweck der Be-
friedigung von Bediirfhissen der Wirtschaftssubjekte*?) und ,,consummare*
(vervollkommnen, vollbringen) zuriick.? Beide grundlegenden Wortbedeutun-
gen finden sich im Begriff ,,Konsum* wieder und beiden wohnt eine ethische
Relevanz inne, die nach einer vertieften Auseinandersetzung verlangt. Beide
Wortbedeutungen kamen im Zuge der Entstehung und Entwicklung der Kon-
sumgesellschaft* und in der skonomischen Ideengeschichte’ an verschiede-
nen Punkten unterschiedlich zum Zug. Im Spannungsfeld zwischen diesen
beiden begrifflichen Wurzeln erschlieBen sich auch die vielfiltigen Facetten
des Konsums, die iiber die rein konomische Bedeutung des Konsums als
Quelle von Einkommen anderer Menschen, von Wohlstandssteigerung, als
»Motor der Produktion“$ ... hinausgehen. Dazu zshlen u.a. die kulturelle Be-
deutung des Konsums,” Konsum als Element des Lebensstils, Konsum als
Erlebnis,” Konsum als Teil des Selbstverstindnisses,'® Konsum als Quelle des
Gliicks," Konsum als Kommunikationsmittel'? sowie die Méglichkeit einer
Fehlorientierung des ,,Konsumismus“'* bzw. — in Abgrenzung von Konsum —
die Moglichkeit von Konsumverzicht und Askese'.

»Konsum ist schon lange nicht mehr nur das Konsumieren von Waren. Menschen

definieren sich zunehmend iiber das, was sie konsumieren. Nicht mehr allein, was

man produziert und welcher Arbeit man nachgeht, sondern auch das, was man

konsumiert und welchen ,lifestyle‘ man verfolgt, bestimmen die Identitit des zeit-
gendssischen Wirtschaftsbiirgers. Konsumentenstile werden zu Lebensstilen. Gii-

ter zu Definitionsknoten des Selbstentwurfs.“!s
Mit der Bezeichnung Konsumentscheidung als politischer Entscheid soll zum
einen die Wahlmoglichkeit hervorgehoben werden, die dem Menschen gege-
ben ist: man kann sich fiir oder gegen ein Produkt aussprechen.'s Eine sol-

2 M. StreissLER: Art. Konsum (?1980), Sp. 1500.

3 Vgl. U. KnoLoch: Theorie und Ethik des Konsums (1994), S. 12.

4 Vgl. dazu ebd., S. 17-41.

5 Vgl. dazu ebd., S. 43-75.

6 A. CorTiNA: Ethik des Konsums (2006), S. 91.

7 Vgl. U. KnoLoch: Theorie und Ethik des Konsums (1994), S. 64-70.

8 Vgl. ebd., S. 22-23. )

9 Vgl. M. Dietrich: Einkaufen als Erlebnis (2014), S. 83-97.

10 ygl. P. KosLowski: Aspekte des Selbst (2006), S. 23-33.

1 Vgl. M. BinswangEr: Gliick im Konsum? (2014), S. 55-75.

12 yg|, U. KNoBLoc: Theorie und Ethik des Konsums (1994), S. 124128,

13 ygl. K.-G. MicueL: Konsumethik in der Wohlstandsgesellschaft (1997), S. 19-22; vgl. dazu
P. ETkins: A sustainable consumer society (1991), S. 243-258.

14 Vgl. K.-G. MicueL: Konsumethik in der Wohlstandsgesellschaft (1997), S. 160165,
1s P, KosLowski/B. P. PrippAT: Die konsumistische Revolution (2006), S. 7.

16 ygl. W. Hutt: The Concept of Consumer Souvereignty (1940), S. 66—77.
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che Entscheidung umfasst mehr als nur das Produkt, ndmlich all dasjenige,
welches in Verbindung mit dem Kauf eines Produkts gebracht werden kann,
z.B. die Produktionsbedingungen, die 6kologischen Folgen der Produktion,
des Verkaufs und des Verbrauchs, die Arbeitsbedingungen der an der Wert-
schopfungskette beteiligten Menschen, ... ,,Das Ja zum niedrigen Preis ist
gleichzeitig ein Ja zu dem dahinter stehenden Konzept der Kostenminimie-
rung durch geringe Entlohnung, Verwendung von minderwertigen Materialien
oder durch Einsparungen von fachkundigem Personal.“!?

Zum anderen sind diese Aspekte vereinfacht gesagt auch deshalb politisch,
weil die Moglichkeit besteht, diese Elemente politisch zu gestalten. Diese po-
litische Gestaltung liegt auch in den Hiinden der Konsumierenden.

Damit verbunden weist Konsum eine ethische Bedeutung auf, weil Kon-
sum ,,ein Akt der Freiheit“'® ist, denn man kann konsumieren oder nicht. Da
man sich mit dem Kauf eines Produktes gleichzeitig fiir die mit dem Konsum
verbundenen Realitéten ausspricht, von denen oben eine kleine Auswahl ge-
nannt wurde, stellen sich die Fragen,

— ob man etwas kaufen soll oder nicht angesichts der Realititen, denen man
mit der Kaufentscheidung zustimmt;

— wie diese Realititen gestaltet werden sollen, damit sie fiir bzw. gegen einen
Kauf sprechen;

— und wie ein Entscheid, zu kaufen bzw. auf den Kauf zu verzichten, ethisch
begriindet werden kann.

Die ethische und politische Relevanz einer Kaufentscheidung soll im Fol-
genden vertieft betrachtet werden. In einem ersten Schritt wird der Konsument
als Verantwortungssubjekt diskutiert. In einem zweiten Schritt wird im Zuge
eines Vergleichs zwischen politischer Mitbestimmung und Konsum Macht
und Einfluss von Kaufentscheidungen untersucht. Beide Schritte fokussieren
dabei auf die individuelle Ebene. SchlieBlich setzt sich der dritte Schritt mit
der Begriindung eines Verstindnisses von Konsumenten als ,,KonsumActors*
auseinander, woraus sich Folgerungen fiir die individuelle und die institutio-

nelle Ebene ergeben.

17 K. D. TrAYSER: Verantwortung (2008), S. 60.
18 A, CorTiNA: Ethik des Konsums (2006), S. 91.
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2 Konsumierend als Verantwortungssubjekt

Wird die Entscheidung bzw. die Handlung des Konsumierens einer ethischen
Betrachtung unterzogen, stellt sich die Frage, ob der Konsument fiir seine
Kaufentscheidung Verantwortung trigt. Mit anderen Worten: es ist zu kléren,
ob sich im Zuge des Konsumierens eine Verantwortungsrelation ergibt und
der Konsument in eine Verantwortungsbeziehung tritt und — falls ja —, wie
diese zu bestimmen ist.

Verantwortung kann mit sieben Dimensionen gedacht werden: Verantwor-
tungssubjekt, Verantwortungsform, Verantwortungsobjekt, Verantwortungs-
umfang, Verantwortungsart, MaBstab der Verantwortung und bewertende
Instanz.'

Die Dimension Verantwortungssubjekt erfasst die Tragenden der Verant-
wortung. Sie prigen die ,, Verantwortungsorientierung*?. Das Tragen von Ver-
antwortung kann von einem Individuum, einem Kollektiv?' wie einem Staat,
einer religiosen, kulturellen, traditionellen oder weltanschaulichen Gemein-
schaft, einem Unternehmen, einer Organisation, einer Institution (die als ,,ein
organisiertes Kollektiv*?* bezeichnet werden kann) wahrgenommen werden.
Bei ihnen muss es moglich sein, die Relation zu den anderen Dimensionen der
Verantwortung zu bestimmen. Daher fallen ,,zufdllige oder latente Firuppen“”
als mogliche Verantwortungssubjekte weg, da sie ,,keine stabile Binnenstruk-
tur und keine gemeinsamen Ziele und Normen haben“?. Denn u@dare Ver-
antwortungsverhiltnisse bergen die Gefahr der Verdec@ng von dringlichem
Handlungsbedarf und dringenden Herausforderungen in sich. Daher gilt es,
im Falle von ,,zufilligen oder latenten Gruppen“ die Verantwortungssubjekte
innerhalb der Gruppe genauer zu identifizieren, damit eine moégliche Verde-
ckung unterbunden werden kann.

Verantwortung kann zudem nur iibernommen und getragen werden, wenn
Freiheit und Rationalitit vorausgesetzt werden kénnen.”* Mit anderen Worten:
es kommen also nur freie und rationale Wesen in Frage. Denn wenn beispiels-
weise jemand etwas unter Zwang tut oder sagt, muss dies bei dem Unterfan-

19 Vgl. dazu und zum Folgenden P. G. KIRCHSCHLAGER: Verantwortung aus christlich-sozialethi-

scher Perspektive (2014), S. 29-54.

DA HOLI[J’EREGGER: Art. Verantwortung (2006), S. 400.

2 Vgl. dazu B.C. STaHL: Das kollektive Subjekt der Verantwortung (2000), S. 225-236.
2 K “Bavertz: Art. Verantwortung (2010), S. 2861-2862.

2 Vgl. ebd., S. 2862.

2 Ebd.

% Vgl. J. Nipa-ROMELIN: Verantwortung (2011), S. 14-18.
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gen, die betreffende Person zur Rechenschaft zu ziehen, beriicksichtigt wer-
den. Ohne Freiheit kann von einem Verantwortungssubjekt keine Rede sein.
Gleichzeitig beeinflusst die Verantwortung auch die Freiheit:

,Die Freiheit des Menschen ist eine ,beziigliche’ und hat sich im Blick auf das
ihm vorgegebene Geschehen in seinem Tun und Lassen zu vermitteln. Die Ver-
antwortung ist (...) gleichsam jene Instanz, welche in der Spannung interveniert,
die zwischen personlicher Freiheit und Vorgegebenem und Aufgetragenem immer
vorhanden ist.“%

Verantwortung — insbesondere ein ,,libergreifender fiirsorglicher Grundzug
der Verantwortung*?’ — erméglicht Freiheit, iiber den Selbstbezug hin zu ei-
nem Sozialbezug hinauszuwachsen.

,Freiheit erhilt damit einen ,vorsorglichen® Charakter, denn man signalisiert die
Bereitschaft, mit Aufgaben, Mandaten, Verpflichtungen usw., die einem zuge-
wachsen oder {ibertragen wurden oder die man sich angeeignet hat, schépferisch
umzugehen, und zwar im Hinblick auf das Leben anderer. Die Verantwortung
bricht die individualistische und auf eigene Bediirfnisse konzentrierte Freiheit auf
und bindet sie ein in soziale Gefiige, in gemeinsame Aufgaben und Ziele.“?

Eine weitere Bedingung der Méglichkeit von Verantwortungssubjektivitit bil-
det Rationalitit.

,,Rationalitt duBert sich in einer Lebensform, die die Vielfalt der Griinde in ko-
hirenter Weise integriert. Sofern wir uns von Griinden leiten lassen, ist unsere
Lebensform nicht lediglich das Ergebnis naturwissenschaftlich beschreibbarer
Prozesse, wir verfiigen {iber ein gewisses Maf} an Freiheit. Andere halten uns fiir
unsere Lebensform, unser Handeln, Urteilen und Fiihlen in den Grenzen fiir ver-
antwortlich, in denen Griinde wirksam sind. Dort, wo Griinde keine Rolle mehr
spielen, dort, wo natiirliche Tatsachen und Gesetze unser Verhalten bestimmen,
gelten wir nicht mehr als verantwortlich.*?

Rationalitit als Voraussetzung von Verantwortung schrinkt zum einen Ver-
antwortung darauf ein, dass Fille, in denen das vermeintliche Verantwor-
tungssubjekt nicht frei entscheiden und handeln kann und in denen Griinde
irrelevant sind, nicht mit dem vermeintlichen Verantwortungssubjekt in eine
Relation der Verantwortung gebracht werden kénnen. Zum anderen fordert
die Notwendigkeit der Angabe von Griinden sowohl Verantwortung als auch
Freiheit insofern heraus, als Verantwortung nicht nur als Eigenverantwortung

26 A. HOLDEREGGER: Art. Verantwortung (2006), S. 400.

27 Ebd

s Ebd., S. 401. .
; ;E:l;f]lm A-ROMELIN: Verantwortung (2011), S. 17, Hervorhebung im Text.
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bzw. Freiheit nicht nur in ihrem Selbstbezug, sondern als fiirsorgende Verant-
wortung bzw. Freiheit in ihrem Sozialbezug wahrgenommen werden muss.

Dies gilt nicht nur auf der Individualebene, sondern in der Dimension Ver-
antwortungssubjekt auch fiir die anderen oben genannten méglichen Subjekte,
wenn z.B. Partikularinteressen von Institutionen in Betracht gezogen werden.
Freiheit und Rationalitit priagen die Dimension Verantwortungssubjekt und
wirken sich auch auf die anderen Dimensionen der Verantwortung aus. Wenn
Konsumierende rational und frei sind, konnen sie in einer Verantwortungsre-
lation als ,,Verantwortungssubjekte verstanden werden.

Relevant fiir die Kaufsituation erweist sich die Klarung der Dimension Ver-
antwortungsform. In dieser Dimension stellt sich die Frage, mit wie vielen
Stellen die Verantwortung verstanden wird, z.B einstellig (,,ich bin verant-
wortlich®), zweistellig (,ich bin verantwortlich fiir meine Handlung*), drei-
stellig (,,ich bin verantwortlich fiir meine Handlung dir gegeniiber®), ... .

Die Bestimmung der Dimension Verantwortungsform ist von unmittelbar
essentieller Bedeutung fiir alle Dimensionen mit Ausnahme der Dimension
Verantwortungssubjekt, die dadurch nicht verdndert wird.

Im Falle einer Kaufentscheidung kann von einer dreistelligen Verantwor-
tung gesprochen werden, bei der der Konsumierende die Verantwortung fiir
den Kauf eines Produkts gegeniiber allen an der Entstehung, am Vertrieb und
am Verkauf beteiligten Menschen iibernimmt.

Die Dimension Verantwortungsobjekt bilden Individuen und oben erwihnte
Kollektive, ,,Handlungen®, ,,Uberzeugungen*®', _ Einstellungen‘*2, Konse-
quenzen, Wirkungen und Folgen von Entscheidungen und Handlungen so-
wie Gegenstinde, in denen sich das Wirken und/oder Unterlassen der Ver-
antwortungssubjekte niederschligt. Sichtbar wird dabei die Interdependenz
der Dimensionen der Verantwortung, die auch dieser siebendimensionalen
Matrix zugrunde liegt. Wenn man z.B. die Relation zwischen der Dimension
Verantwortungsobjekt und der weiter unten erlduterten Dimension Verantwor-
tungsart betrachtet, dann bieten sich im Falle von retrospektiver Folgenver-
antwortung als Verantwortungsart eher Konsequenzen, Wirkungen und Fol-
gen von Entscheidungen und Handlungen als Verantwortungsobjekte an. Bei
prospektiver Fiirsorge- oder Priventionsverantwortung ist in erster Linie an
Individuen, Kollektive und Gegenstinde zu denken. Bei der genaueren Be-
stimmung beispielsweise der eben genannten potentiellen Verantwortungs-

% Vgl. ebd., S. 19-33.
3 Vgl ebd., S. 33-47.
2 Vgl. ebd., S. 48-52.
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objekte Individuen, Kollektive und Gegensténde besitzt schliefilich die Di-
mension Verantwortungsumfang einen entscheidenden Einfluss. Sie prégt z.B.
die Bestimmung des Verantwortungsobjekts, da der Verantwortungsumfang
beispielsweise global, intergenerationell, ... gedacht sein kann.

Im Zuge von Konsum kommen je nach Kaufentscheidung unterschiedliche
Verantwortungsobjekte in Frage, z.B. alle an der Entstehung, dem Vertrieb
und dem Kauf beteiligten Menschen, die Umwelt, in welche die Wertschop-
fungskette eingebettet ist, ...

Die Dimension Verantwortungsumfang geht darauf ein, wie weit sich die
Verantwortung in dreifacher Hinsicht streckt. Die erste Hinsicht thematisiert,
ob das Verantwortungssubjekt diese Verantwortung mit einem anderen Ver-
antwortungssubjekt teilt oder alleine tréigt; als zweite Hinsicht dréngt sich die
Frage auf, ob es sich bei der vom Verantwortungssubjekt getragenen Verant-
wortung um eine ethische, eine moralische und rechtliche, eine moralische
und politische oder um eine moralische, rechtliche und politische Verantwor-
tung handelt, was die Intensitdt der Verantwortung bestimmt; die dritte Hin-
sicht umfasst die Bestimmung des Verantwortungsbereichs als lokal, national,
regional, international oder global bzw. gegenwirtig oder intergenerationell.

Wenn man z.B. als kaufende Person allein auftritt, tridgt man die Verant-
wortung allein, die moralisch, rechtlich und politisch ausfillt. Je nach Produkt
kann die mit dem Kauf verbundene Verantwortung auch einen Umfang von
globalem Ausmaf aufweisen und neben der gegenwirtigen auch eine interge-
nerationelle Ausdehnung kennen.

Die Dimension Verantwortungsart kennt die Bestimmung als Zustédndigkeit
fiir Tun und Amter, die derselben zugerechnet werden kdnnen®>. Letztere
kann verbunden mit ,,Rechenschaftsverantwortung* verstanden werden, wenn
,,man vor einer Instanz (seien es Mitmenschen, Gerichte, das eigene Gewissen
oder Gott) Rechenschaft abzulegen‘** hat. Als weitere Art kommt die Haf-
tungsverantwortung in Frage, bei der ,,man fiir Verfehlungen oder Vernachlés-
sigungen von Zustindigkeiten, Aufgaben, Pflichten usw. einzustehen** hat.

Zudem besteht die Moglichkeit, die Verantwortungsart als retrospektive
Folgenverantwortung zu bestimmen. Diese orientiert sich an der Kldrung der
Schuldfrage fiir einen gegebenen Zustand. Beispielsweise kann eine Kauf-
situation im Sinne einer retrospektiven Folgenverantwortung die Zuweisung
von Schuld fiir vorliegendes Unrecht umfassen, das aus dem Prozess der Ent-

1 A. HOLDEREGGER: Art. Verantwortung (2006), S. 398.
3 Ebd., S. 399.
35 Ebd.
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stehung, des Vertriebs und des Verkaufs des Produkts hervorgegangen ist und
sich mit Hilfe der Riickverfolgung eines Produktes erschlossen hat.

SchlieBlich kann die Verantwortungsart als prospektive Fiirsorge- oder Pri-
ventionsverantwortung gesehen werden: Der oben erwihnte Gedanken, die
kausale Reichweite nicht auf das Vergangene zu beschrinken, sondern das
Gegenwirtige und vor allem das Zukiinftige ebenfalls einzuschliefen und zu
beriicksichtigen, fithrt dazu, Verantwortung an der Kasse z.B. auch prospektiv
zu verstehen und den Einsatz von Entscheidungs- und Handlungsmacht in ein
Verhiltnis mit der Mit-Welt und Umwelt in der Gegenwart und in der Zukunft
zu setzen, um Leiden als Folgen des aktuellen Tuns und Lassens zu verhin-
dern.’® In seiner Enzyklika Laudato si vertritt Franziskus, Bischof von Rom,
den Standpunkt, dass Lebensstile und Konsummuster erneuert und aufgrund
ihrer globalen Folgen begriindet werden miissen*” — vor allem angesichts der
Verwandlung der Erde in eine ,,unermessliche Miilldeponie*® als Konsequenz
des Konsumverhaltens.

Verantwortung wird nicht nur zugeschrieben, sondern auch bewertet. , Die
kausale Zuschreibung als solche ist normativ neutral; sie gewinnt ihre mo-
ralische Dimension erst durch einen Akt der Bewertung.**® Dabei werden in
der Dimension Mafistab der Verantwortung Konsequenzen, Wirkungen und
Folgen von Entscheidungen und Handlungen, Zustéinde von Individuen und
Zustinde von Gegenstéinden beurteilt. Diesem Urteil liegt ein auf einem Wert-
und Normensystem basierender MaBstab zugrunde. Soziale Richtlinien und
Umweltstandards kénnen beispielsweise in einer Kaufsituation als MaBstab
der Verantwortung dienen.

Verantwortung bedingt jemanden oder etwas, vor dem man sich verantwor-
ten muss, was die Dimension Instanz beinhaltet. Zu denken ist dabei an das
Gewissen,* die moralische Gemeinschaft, die Betroffenen oder Gott.*! Z.B.
koénnen die von der Entstehung, dem Vertrieb und dem Verkauf eines Produkts
betroffenen Menschen eine Instanz fiir die Verantwortung darstellen, die man
mit dem Kauf eines Produkts eingeht.

Die einzelnen Dimensionen der Verantwortung koénnen unterschiedlich be-
stimmt und miteinander kombiniert werden, sodass sich aufgrund des relatio-

36 Vgl. H. Jonas: Verantwortung (1989).

3 Vgl. Laudato si Nr. 5; Nr. 216-221.

3 Ebd., Nr. 21.

3 K. Bavertz: Art. Verantwortung (2010), S. 2862.

4 Vgl. I. KanT: Metaphysik der Sitten (1797), S. 438.

41 Vgl. K. Bavertz: Art. Verantwortung (2010), S. 2863.
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nalen Charakters der Verantwortung verschiedene Ausprégungen der Verant-
wortung ergeben kénnen.

Die Bestimmung der in Verantwortung enthaltenen Dimensionen und Rela-
tionen muss jeweils bei einer einzelnen Kaufsituation erfolgen, denn es besteht
eine Fiille von mglichen konkreten Festlegungen der einzelnen Dimensionen
und Relationen. Dies bedeutet aber nicht, dass man es mit verschiedenen Ver-
antwortungsbegriffen zu tun hat. Die Rede bleibt von einem Verantwortungs-
begriff mit einem gleichen Kern,* der je genau bestimmt werden muss, wobei
diese Bestimmung rational begriindet zu erfolgen hat.

,Eine rationale oder kritische Moral ist eine, die fiir ihre Grundsitze den An-
spruch rationaler Begriindbarkeit erhebt. Moralische Grundsitze sind rational
begriindet, wenn sie allgemein zustimmungsfihig sind, d.h. annehmbar fiir alle

betroffenen Personen unter der Voraussetzung ihrer vollkommenen Gleichberech-
tigung und Selbstbestimmungsfihigkeit.“4

Dies erfordert, dass die Begriindung jeweils fiir die Verantwortungssubjek-
te und -objekte unter Beriicksichtigung der verschiedenen Dimensionen der
Verantwortung — insbesondere der Dimension MaBstab und der Dimension
Instanz — annehmbar ist.

3 Mehr Macht beim Einkauf als an der Urne?

Verantwortung steht in einem Verhiltnis zu Macht und Einfluss, indem zu
Entscheidungs- und Handlungsmacht entsprechende Verantwortung korres-
pondiert, die in einem Einflussbereich bzw. in einer Einflusssphire ihre Gren-
zen kennt. Daher stellt sich im Bezug auf die Verantwortung von Konsumie-
renden die Frage, inwiefern sie iiberhaupt bzw. wie viel Macht und Einfluss
sie iiberhaupt besitzen. #

Dabei muss festgehalten werden, dass es nicht dazu kommen darf, alle Ver-
antwortung den Konsumierenden zuzuschieben. Vielmehr gilt es, die Verant-
wortung derselben als Mitverantwortung zu prézisieren.* Dies kann in der
Norm zusammengefasst werden: ,, Ubernimm zusammen mit anderen Lebens-
stile, die die Fahigkeit der Menschen zur dialogischen Verteidigung ihrer In-

42 Vgl. J. NioA-ROMELIN: Verantwortung (2011), S. 14.

43 p, KoLLer: Die Begriindung von Rechten, in: Ders. u.a. (Hg.): Theoretische Grundlagen der
Rechtspolitik (1990), S. 74-84, 75. o

# Vgl dazu auch K.-G. MicHEL: Konsumethik in der Wohlstandsgesellschaft (1997), S.

132-144,165-182.
45 Vgl. A. CORTINA: Ethik des Konsums (2006), S. 98-100.
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teressen fOrdern und nicht die Nachhaltigkeit der Natur gefiihrden, und forde-
re Vereinigungen und Institutionen, die in dieser Richtung tdtig sind.
Denn zum einen stehen Konsumierende unter der Beeinflussung von ge-
zielten MarketingmafBnahmen von Unternehmen, die gerade danach streben,
die Konsumenten dazu zu bewegen, ein bestimmtes Produkt zu kaufen.*” Der
Konsument ist weder Konig noch Souverin der Wirtschaft, sondern mehrheit-
lich fremdbestimmt.*® Das Steuer haben also Unternehmen mindestens mit in
der Hand ... Das ,mit“ erweist sich dabei als entscheidend, denn damit bleibt

der Konsument bis zu einem gewissen Grad souveran® und mitverantwort-
lich.*

,.Fiir Konsumenten (besteht) eine unmittelbar moralische Verantwortung, dkolo-
gisch und fair zu konsumieren. Fiir Unternehmen (...) besteht eine unmittelbar
moralische Verantwortung, Skologisch und fair zu produzieren und zu handeln.*!

Mitverantwortlich bedeutet hier auch, dass beide — Konsumierende und Un-
ternehmen — auf ein verantwortliches Entscheiden und Handeln des jeweili-
gen Gegeniibers insofern angewiesen sind, als beide in ihrem Potential, auch
politische Verantwortung iibernehmen zu konnen, vom jeweiligen Gegeniiber
aktiviert werden miissen.”

,.Die Verantwortung von Unternehmen kann nicht ohne Bezug auf die Gesellschaft
diskutiert werden, deren Teil sie sind. Ebenso wenig kann man die Verantwortung
von uns Einzelnen ausblenden, die wir sowohl Teil der Gesellschaft als auch Teil
der Wirtschaft sind.**

7Zum anderen erweist sich der Entscheidungs- und Handlungsspielraum von
Unternehmen®* bzw. von Staaten®s als unvergleichlich grofler als derjenige

4 Ebd., S. 100, Hervorhebung im Text; vgl. dazu auch 1. ANToni-KomaR/C. LAUTERMANN/R.
Prriem: Unternehmen und Konsumenten (2012), S. 297-316.

4 Vgl. S. Wirz: Dynamische Bediirfniswelt (2014), S. 22-26.

“ ygl. O. voN NELL-BREUNING: Revolte (1967), S. 145-146; vgl. dazu J.K. GALBRAITH: The
affluent society (1958).

 Vgl. A. LercH: Das Prinzip der Konsumentensouverinitit (2000), S. 174-186; vgl. dazu
auch M. NEuner: Der Beitrag des Konsums (2005), S. 195-214.

5 Vgl. A. ReicHoLD: Mitverantwortung (2008), S. 130-133.

$! C. NEUHAUSER: Drei Dimensionen (2012), S. 286.

52 Vgl. A. ReicHoLD: Mitverantwortung (2008), S. 130-133; C. NeuHAuseR: Drei Dimensionen
(2012), S. 290-293.

53 M. ScumipT/T. BescHorNER: Verantwortung von Unternehmen und Konsumenten (2008),
S. 10.

25; ;/g21.54D. EnsTe/I. Knesen/M. Neumann: Konsumenten- und Agentenethik (2012), S.
5 Vgl. zur Rolle von Institutionen aus konsumethischer Perspektive K.-G. MicueL: Konsum-
ethik in der Wohlstandsgesellschaft (1997), S. 197-227.
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von Konsumenten. Dies bedeutet aber keineswegs, dass Konsumenten ethisch
irrelevante Kaufentscheidungen treffen, weil der Kauf des einen oder anderen
Produkts nichts andern bzw. keinen Effekt erzielen wiirde. Im Gegenteil, jede
Kaufentscheidung besitzt Einfluss und Gewicht® und ist u.a. daher von ethi-
scher Bedeutung.’

Besonders deutlich wird die aulerordentliche Relevanz von Konsum aus
ethischer Perspektive, wenn man im Zuge einer auf Plausibilitét basierenden
Anniherung demokratische Mitwirkung an Meinungsbildungs- und Entschei-
dungsfindungsprozessen mit Kaufentscheidungen hinsichtlich der Macht und
des Einflusses des einzelnen Individuums vergleicht und dazu ein paar quan-
titative Uberlegungen anstellt. Wahrend fiir eine Einflussnahme im Zuge ei-
nes demokratischen Meinungsbildungs- und Entscheidungsfindungsprozesses
z.B. in einem direktdemokratischen System die Sammlung von Unterschriften
notwendig ist, um eine Abstimmung zu erméglichen, ist es plausibel anzuneh-
men, dass Unternehmen bereits auf Protest, Widerstand bzw. Nichtkonsum
von einzelnen Konsumierenden reagieren. Man kénnte also schlielen, dass
eine bewusste Kaufentscheidung bzw. ein Konsumverzicht aus Uberzeugung
demnach einen vergleichsweise hohen Wirkungsgrad erreichen wiirde.

Des Weiteren kann folgende Uberlegung angestellt werden: Demonstrieren
beispielsweise zwanzig Personen vor dem Hauptsitz eines weltweit titigen
Unternehmens, erreichen sie wohl dhnliches Medienecho wie eine Protestak-
tion von zwanzig Biirgern vor dem Regierungssitz. Eine Traktandierung der
Frage, wie mit dieser Aktion umzugehen ist, wire wohl in der Unternehmens-
leitung und in der Regierung zu erwarten.

Dariiber hinaus wirkt sich jeder Kaufverzicht — wenn auch minimal — in je-
dem Fall monetir aus, weil die Einnahmen — wenn auch minimal — verringert
werden und damit eine Tendenz — moglicherweise in Richtung Entwicklung
zur Mainstream-Position®® — anzeigen. Fairer Konsum 16st unmittelbar kon-
krete Folgen aus.® Eine Stimme weniger bei Meinungsumfragen bzw. Wahlen
bzw. Abstimmungen wird ebenfalls spiirbar — natiirlich in besonderem Ma8,
wenn statistische Relevanz bzw. eine Mehrheit erreicht wird. Eine konkre-

% Vgl. B.P. PrippaT: Moral hybrids (2000), S. 128-1515 M.S. AsSLANDER: Shopping for Vir-
tues (2012), S. 255-277.

57 Vgl. dazu T. BovseN: Impulse aus der Sicht einer Konsumentenethik (2000), S. 206-220.

st Vgl. dazu T.M. DEvINNEY/P. AUGER/G. EcknarpT: Socially Responsible Consumer (2012),

S.227-235.
9 Vgl. C. NEUHAUSER: Drei Dimensionen (2012), S. 288.
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te Wirkung wird in beiden Fillen besonders ab einer bestimmten kritischen
Masse erzielt.

SchlieBlich erreichen sowohl Vorlieben an der Kasse als auch Entscheidun-
gen an der Wahl- oder Abstimmungsurne oftmals globale AusmafBe. Kauft man
z.B. ein Kinder-T-Shirt, an dem Hinde von Kindern im Billigproduktionsland
mitgearbeitet haben, dann besteht eine direkte Verantwortungsrelation zwi-
schen dem Verhalten im Kleidergeschift und der Existenz des produzierenden
Kindes. Eine dhnliche direkte Verantwortungslinie globalen Ausmafies kann
sich auch an der Abstimmungs- und Wahlurne ergeben.

Es erscheint an dieser Stelle wichtig, erstens nochmals zu betonen, dass die
Aussagekraft dieser Argumentation im Licht des methodischen Vorgehens —
eines auf Basis einer auf Plausibilitit basierenden Annéherung durchgefiihr-
ten Vergleichs von demokratischer Mitwirkung an Meinungsbildungs- und
Entscheidungsfindungsprozessen mit Kaufentscheidungen hinsichtlich der
Macht und des Einfluss des einzelnen Individuums — einzuordnen ist. Zwei-
tens dient diese Argumentation der Bewusstmachung und Hervorhebung der
politischen Macht, die im Konsum steckt. Sie ist auf keinen Fall als Diskre-
ditierung, Skepsis an oder Anzweiflung der hohen Bedeutung und Macht der
politischen Mitbestimmung misszuverstehen, die begriindbar menschenrecht-
lich geschiitzt ist, weil sie zu den essentiellen Elementen und Bereichen der
menschlichen Existenz z#hlt,% die der Mensch braucht, um zu iiberleben und
als Mensch zu leben. 5!

4 KonsumActors — begriindete ethische Verantwortung

In den Hénden der Konsumenten liegen viel Macht und Einfluss, zu denen
auch eine Verantwortung korrespondiert. Denn mit dem Kauf eines Produkts
erdffnet der Konsumierende eine Verantwortungsrelation zwischen sich selbst
als dem mit Macht und Einfluss ausgestatteten Verantwortungssubjekt und
den Umstdnden als Verantwortungsobjekt, unter denen das zu kaufende Pro-
dukt hergestellt (dazu zéhlt auch die Gewinnung der dazu benétigten Rohstof-
fe, Materialien, ...), transportiert und verkauft wird. Indem der Konsument
sich fiir den Kauf des Produkts entscheidet, kauft er jedoch auch gleichzeitig
die Verantwortungsrelation mit ein.

@ Vgl. P.G. KirchscHLAGER: The Relation between Democracy and Human Rights (2014), S.
112-125.
8t Vgl. P.G. KircuscHLAGER: Wie konnen Menschenrechte begriindet werden? (2013), S.
194-195.
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Diese vom Verantwortungssubjekt eingegangene Verantwortungsrelation
ist erstens bedingt — bezugnehmend auf die oben eingefiihrte Trias Verant-
wortung, Freiheit, Vernunft — durch die Freiheit der Kaufentscheidung, die
gleichbedeutend mit der Option ist, dieses Produkt auch nicht zu kaufen. Die
Freiheit der Kaufentscheidung kann zum einen Freiwilligkeit bedeuten, d.h.
dass man zwar ein Produkt braucht, aber die Wahl und der Kauf des Produkts
schlielich ohne Zwang vollzogen werden.

Die Freiheit der Kaufentscheidung kann zum anderen umfassen, dass Alter-
nativen zu einem Produkt bestehen, sodass man nicht allein auf dieses Produkt
angewiesen ist, um das entsprechende Bediirfnis zu stillen. Wahrend Ersteres
notwendigerweise der Fall sein muss, damit von Freiheit der Kaufentschei-
dung die Rede sein kann und sich demzufolge diese Verantwortungsrelation
iiberhaupt ergibt, weist Letzteres eine Einschréinkung auf: Da man auch auf
den Kauf eines Produkts ganz verzichten kénnte, d.h. dass man anstelle eines
Alternativprodukts, das beispielsweise nicht vorliegt, gar nichts kauft, verliert
der Mangel an einer Alternative durch diese Option des Nichtkaufs an Rele-
vanz hinsichtlich der Freiheit der Kaufentscheidung.

Dieser freiheitsbasierte Entscheidungs- und Handlungsspielraum macht —
verbunden mit der dazu korrespondierenden Macht bzw. dem dazu korres-
pondierenden Einfluss — die einkaufende oder eben nicht einkaufende Person
zum ,,KonsumActor“. Letzteres soll unterstreichen, dass der Kiufer mit dem
Konsum moralische ,,Agency“ eingeht, weil er durch den Kauf bzw. Nicht-
kauf auf Entstehung, Vertrieb und Verkauf des Produkts insofern Einfluss
nimmt und zum Akteur wird, als er dazu affirmativ Position bezieht und durch
den Kauf zustimmt oder aber sich durch einen Nichtkauf davon distanziert.
Diese Distanzierung von einem Produkt kann implizit in Folge eines stillen
Kaufverzichts erfolgen, sodass sie fiir das Unternehmen schwierig bis gar
nicht wahrzunehmen ist (auBer eine kritische Masse unterlésst auf einmal die
Akquisition eines Produkts und wihlt ein anderes, wie es z.B. nach der Ein-
fithrung von Max Havelaar-Bananen beobachtet werden konnte, die pl6tzlich
den hochsten Marktanteil erreichten und somit andere Firmen dazu bewegten,
ebenfalls nur noch Fair Trade-Bananen zu verkaufen), oder explizit, d.h. ver-
bunden mit einer Kommunikation des Grundes fiir den Nichtkauf zuhanden
des Unternehmens.

JaMES GRIFFIN versteht unter menschlichen ,,agents” das Vorhandensein von
Autonomie. Dabei ist jedoch nicht von einer asozialen und ahistorischen Au-
tonomie die Rede, sondern von einer Autonomie, wie sie fiir uns als Menschen
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phianomenologisch zuginglich ist.®* Menschliche ,,agents“ sind ,,deliberating,
assessing, choosing, and acting to make what we see as a good life for our-
selves“S. Zugespitzt auf die Konsumsituation bedeutet dies:

»Bei der Konsumwabhl iibt seine Autonomie aus, wer die Giiter im Dienste sei-
ner Fihigkeiten verwendet, um jene Lebenspline voranzutreiben, die von ihm
geschitzt werden konnen. Zu diesem Zweck versucht er, jene Konsumwahl zu
treffen, die es ihm erlaubt, die Herrschaft iiber die Dinge zu behalten, sich ihrer
zu bedienen und sich die besten Moglichkeiten anzueignen, die ihm von den Gii-
tern geboten werden, um seine Lebenspldne zu entwickeln, anstatt sich zu , ent-
eignen’, indem er in ihnen seine eigene Existenz verdufert.“*

Dieses Autonomieverstindnis wird durch einen auf Konsum angepassten ka-
tegorischen Imperativ IMMANUEL KaNTs auf der Basis des kantischen Autono-
miebegriffs vervollstandigt.®* Autonomer Konsum hat sich an den folgenden
drei Normen zu orientieren:

— , Konsumiere so, dass deine Norm verallgemeinerbar ist, ohne die Nachhal-
tigkeit der Natur zu gefihrden. *

— , Konsumiere so, dass du die Freiheit eines jeden anderen Menschen sowohl
in deiner Person als in der Person eines jeden anderen jederzeit zugleich ach-

test und forderst. "’

— ., Ubernimm die Normen eines Konsumlebensstils, die sowohl in deiner Per-
son als in der Person eines jeden anderen die Freiheit fordern und ein alige-
meines Reich der Zwecke ermdglichen. %

Diese moralische Agency ist die Grundlage dafiir, dass KonsumActors als
_ wie dies vom ,,consumer citizen“ ausgesagt wird — , Treiber und Verursa-
cher wirtschaftlicher und politischer Verdnderungsprozesse“®® wahrgenom-
men werden. Mit dem ,,consumer citizen* teilt der KonsumActor, ,,sich nicht
nur mit sich selbst beschiftigen zu miissen, sondern sich um die res publica
kiimmern und sein Konsumverhalten auch als einen moralisch-politischen
Akt verstehen zu kénnen*”" Im Unterschied zum Begriff ,,KonsumActor*

%2 Vgl. J. Grirrin: First Steps in an Account of Human Rights. European Journal of Philosophy

9/3 (2001), 306-327, 311-312.

63 J. GriFFIN: On Human Rights (2008), S. 32.

# A. CorTiNa: Ethik des Konsums (2006), S. 95.

% Vgl. ebd., S. 96-98.

% Ebd., S. 97, Hervorhebung im Text.

" Ebd., Hervorhebung im Text.

¢ Ebd., S. 98, Hervorhebung im Text.

% L. Heisrink /1. Scumipt/ B. Anaus: Einleitung (2011), . 12.
™ S. Wirz: Dynamische Bediirfniswelt (2014), S. 36.
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kennt der Begriff ,,consumer citizen* im Teil ,citizen" eine Begriffsgeschich-
te, in der dieser Teil auch exklusiv verwendet wurde. Beispielsweise weisen
die ,Declaration of Independence of 1776“ und ,,.Declaration des droits de
’homme et du citoyen de 1789” die Schwichen auf, dass als , citizens* bzw.
,citoyens* nur Ménner mit weisser Hautfarbe mit einem bestimmten sozio-
skonomischen Hintergrund und geboren in einem gewissen nationalen Terri-
torium zihlten. Erschwerend kam noch hinzu, dass auch Sklaverei — zumin-
dest in dieser Zeit aufgrund fehlender expliziter Verurteilung — durch diese
Texte nicht angegriffen worden ist. Diese ausschliefende Wirkung besitzt der
Begriff ,.citizen® eigentlich zu einem gewissen Grad bis heute in den meis-
ten Begriffskontexten, denn ,.citizen* ist man in erster Linie von einem Staat,
was mit gewissen Rechten verbunden ist, die anderen Menschen, die nicht
,citizens* dieses Staates sind, vorenthalten sind. Dariiber hinaus betont der
Begriff ,,KonsumActors* moglicherweise noch stérker die Maoglichkeit zum
Aktivwerden, zum Agieren, zum aktiven Handeln und zur Leistung eines ak-
tiven Beitrags.

Zweitens muss zur Eroffnung einer solchen Verantwortungsrelation die
Maoglichkeit vorliegen, tiber den Kontext der Herstellung, des Vertriebs und
des Verkaufs Informationen erhalten zu konnen. Es darf keine Asymmetrie
hinsichtlich der Information {iber den Wertschopfungsprozess zwischen Kon-
sumierenden und Produzierenden bestehen.” Letzteres scheint angesichts von
modernen Informations- und Kommunikationstechnologien und zahlreichen
gezielten Angeboten zur Riickverfolgbarkeit von Produkten (z. B. www.pro-
ductdna.com), zur Transparenz (z.B. www.respect-code.org) und zur Evalu-
ation der Einhaltung von sozialen Richtlinien und Umweltstandards durch
Unternehmen (z.B. Clean Clothes Campaign, FairWearFoundation, ...) groB3-
mehrheitlich gegeben zu sein. Die Behauptung, dass man beispielsweise gar
nicht gewusst hat, dass ein Produkt das Werk von Kinderarbeit oder ein tiefer
Preis auf menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen zuriickzufiihren ist, hat
aufgrund der unzihligen Kommunikations- und Informationsmdoglichkeiten
und -quellen in der Gegenwart einen schweren Stand.

Das Gleiche gilt fiir die Beschreibung einer Kaufentscheidung als ,,unbe-
wussten Konsum®, bei dem man sich der Tragweite der Kaufhandlung nicht
bewusst ist. Auch hier schwéchen die oben beschriebenen Méglichkeiten und
Optionen die Grundlage einer solchen Aussage.

7 vgl.K.J. Srnka/F. SCHWEITZER: Macht, Verantwortung und Information (2000), S. 192-205;
vgl. dazu auch C. NeuHAusER: Drei Dimensionen (2012), S. 288-289.
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Liegt im Zuge von Konsum eine Verantwortungsrelation zwischen dem
kaufenden Verantwortungssubjekt und den anderen Verantwortungsdimensi-
onen — z.B. dem Verantwortungsobjekt der am Kontext und am Prozess der
Produktentstehung, des -vertriebs und des -verkaufs beteiligen Menschen —
vor, stellt sich zunéchst die Frage nach der Bestimmung der Dimension des
VerantwortungsmaBstabes, d.h. anhand welchen MaBstabs die darin steckende
Rechenschaftspflicht erfiillt werden muss. Dieser Massstab ist notwendig, um
den Verantwortungsumfang, die Verantwortungsart und die Verantwortungs-
instanz zu bestimmen und eine Erfiillung oder Nichterfiillung der Verantwor-
tung zu identifizieren.

Diese Funktion des MaBstabs zur Erfassung der Verantwortung erfiillen si-
cherlich soziale Richtlinien und Umweltstandards. Generell kann diese Auf-
gabe ethischen Prinzipien und Normen iibertragen werden.” Grundbedingung
fiir die Geltung eines MaBstabes ist seine moralische Begriindbarkeit, deren
Anforderungen bereits oben eingefiihrt worden sind.

Eine Vielfalt von sozialen Richtlinien und &kologischen Standards stehen
Konsumenten zur Verfligung, um eine informierte Kaufentscheidung zu tref-
fen, im Zuge derer die Kéufer ihrer ethischen Verantwortung gerecht werden.
Diese Fiille an Richtschniiren und Orientierungshilfen stellt auf der einen Sei-
te eine Chance dar, dass sich einkaufende Personen der Tragweite ihrer Ent-
scheidungen und Handlungen bewusst und diesen gerecht werden.

Auf der anderen Seite besteht jedoch das Risiko, dass angesichts der unter-
schiedlichen Ansitze der Standardisierung eine Relativierung und eine Ver-
wisserung einsetzen und so der Verdacht von Willkiir im Bezug auf die Ein-
schitzung und Beurteilung von Konsumverantwortung aufkommt. Mit ande-
ren Worten: Die kaufende Person kénnte denjenigen Standard zu Rate ziehen,
den sie erfiillt und der ,,zufélligerweise” gerade dort ,,blinde Flecken* besitzt,
wo das Produkt die kaufende Person herausfordern und zu einem Nichtkauf
bewegen miisste.

Um diesem Verdacht von Willkiir zu entgehen, wiirde ein Ansatz weiter-
helfen, bei dem man nicht Gefahr l4uft, dass man sich auf einen beliebigen
ethischen Ansatz abstiitzt, sondern auf einen ethischen Standard, der in seinen

7 Vgl. z.B. den Versuch, eine Konsumethik aus der Perspektive d.es.Lukasevangeliums u
entwickeln (vgl. M.-Y. Leg: Konsumethik [2000], S. 361-376), wobei hier wohl eher von einer
theologischen Fundierung als von einer moralischen Begriindung als legitimierende Grundlage
die Rede sein kann (vgl. dazu P. G. KircuscHLAGER: Wie kdnnen Menschenrechte begriindet
werden? [2013], S. 153-155).
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Forderungen und Anspriichen eine Begriindung kennt und globale Anerken-
nung genieft.

Einen moglichen Standard, der diese Funktion des Mafstabs zur Erfassung
der Verantwortung erfiillen kann, bilden die Menschenrechte, was im Folgen-
den erliutert werden soll. Dabei soll auch die Anwendung der Menschenrech-
te als Verantwortungsmafstab fiir die Verantwortung von KonsumActors kurz
beschrieben werden.

Die Menschenrechte kommen fiir die Funktion des Maf3stabs zur Erfassung
der Verantwortung von KonsumActors in Frage, denn sie kennen eine mora-
lische Begriindung, warum alle Menschen Triger von Menschenrechten sind
— z.B. im Prinzip der Verletzbarkeit” — und sind von universeller Geltung.
Ersteres — die moralische Begriindung der Menschenrechte und die Bindung
dieser Begriindung an eine rationale Moral — fiihrt zu einem argumentativ ab-
gesicherten und in diesem Sinne nicht willkiirlichen Versténdnis der Konsum-
verantwortung. Letzteres bedeutet, dass die Menschenrechte allen Menschen
zukommen. Sie schiitzen essentielle Elemente und Bereiche der menschlichen
Existenz aller Menschen, die jemand braucht, um iiberleben und als Mensch
leben zu kénnen.™

Der moralischen Begriindbarkeit der Menschenrechte gelingt es somit,
noch zusitzlich die bereits oben erfolgte Begriindung, warum ein Kéaufer
iiberhaupt Verantwortung fiir Entstehung, Vertrieb und Verkauf trégt und als
KonsumActor zu verstehen bzw. als Verantwortungssubjekt zu bezeichnen ist,
Zu untermauern.

Ihre Universalitit geht auch darauf zuriick, dass die Menschenrechte un-
abhingig von einer bestimmten Tradition, Kultur, Religion, Weltanschauung
oder von einem bestimmten Wertesystem gelten und begriindet werden kén-
nen. Diese Unabhingigkeit haben sich die Menschenrechte bewusst behal-
ten, indem sie beispielsweise im Zuge der Vorbereitung der Allgemeinen Er-
kliarung der Menschenrechte von 1948 nicht einen legitimierenden Regress
auf eine bestimmte Tradition, Kultur, Religion, Weltanschauung oder auf ein
bestimmtes Wertesystem genommen, sondern einen solchen Regress explizit
ausgeschlossen haben.”

Dennoch stoien die Menschenrechte als ethischer Referenzpunkt auf Ak-
zeptanz in Traditionen, Kulturen, Religionen, Weltanschauungen und Werte-

7 Vgl. ebd.
L vgl. ebd., S. 194-195.

75 Jacques
us why* (J.

Maritain berichtet: ,,Yes, we agree about the rights but on condition that no one asks
Maritam: Introduction [1948], S. II).
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systemen, da sie u.a. deren Vielfalt indirekt iiber den Schutz entsprechender
Freiheiten des Individuums (Recht auf Gedanken-, Gewissens- und Religi-
onsfreiheit [Artikel 18], das Recht, am Leben der kulturellen Gemeinschaft
teilzunehmen [Artikel 27 der Allgemeinen Erklirung der Menschenrechte von
1948]) schiitzen und die Menschenrechte aufgrund ihrer Universalitit auch
in Traditionen, Kulturen, Religionen, Weltanschauungen und Wertesystemen
gelten. Weltweit wird auf sie Bezug genommen, um sich gegen Ungerechtig-
keit und Unrechtserfahrungen zu wehren. Die gemeinsame Sprache der Men-
schenrechte hilft, auf Unterdriickung und Ausbeutung hinzuweisen, diese zu
beenden und in Zukunft zu verhindemn.

Ihre globale Akzeptanz ist dabei sicherlich auch darauf zuriickzufithren,
dass die Menschenrechte fokussiert einen Minimalstandard und kein hohes
ethisches Ideal schiitzen. Dieser Charakter eines Minimalstandards verstérkt
— neben der Voraussetzung ihrer moralischen Begriindbarkeit — die Eignung
der Menschenrechte, diese Funktion des MaBstabs zur Erfassung der Verant-
wortung der KonsumActors wahrzunehmen. Denn damit wird sichergestellt,
dass Letztere nicht iiberfordert werden und von ihnen kein unrealistisches
Idealverhalten verlangt wird, sondern ausschlieBlich das Notwendigste, was
gleichzeitig eine hilfreiche Fokussierung und Prioritétensetzung des Verant-
wortungsverstindnisses beinhaltet.

Des Weiteren weisen die Menschenrechte aufgrund ihrer Multidimensio-
nalitit — Menschenrechte kennen eine rechtliche, politische, historische und
moralische Dimension’ — nicht nur die fiir einen ethischen Mafstab nétigen
Eigenschaften auf, sondern auch Praxisnihe, Umsetzbarkeit und Kompatibili-
tat mit juristischen Bestimmungen zu Konsum.

AuBerdem bewirkt die individualrechtliche Natur der Menschenrechte —
Triger von Menschenrechten ist das Individuum, nicht das Kollektiv —, dass
sie sich gerade fiir den sich besonders auf der individualethischen Ebene ab-
spielenden Konsum als Malfistab eignen.

Damit verbunden wird die durch eine moralische Begriindung der Men-
schenrechte — z.B. auf der Grundlage des Prinzips der Verletzbarkeit — er-
reichte Legitimitét dadurch gerahmt, dass Menschenrechte keine exklusiven
Rechte darstellen, sondern alle Menschen schiitzen. Dies bedeutet, dass der
Anspruch auf sie beinhaltet, dass auch alle anderen Menschen Triger von
Menschenrechten sind. Daraus ergibt sich, dass also zu den Menschenrechten
die Verantwortung und die Pflicht korrespondieren, die Menschenrechte aller

 Vgl. P.G. KircHSCHLAGER: Die Multidimensionalitit der Menschenrechte (2013), S. 77-95.
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anderen Menschen zu achten und zu deren Realisierung beizutragen.”” Somit
erweist sich jeder Mensch als Trager von Menschenrechten und als ,,duty-
bearer.” Diese Verantwortung kann negativ (etwas soll unterlassen werden,
um zur Realisierung der Menschenrechte beizutragen) oder positiv (etwas soll
unternommen werden, um zur Realisierung der Menschenrechte beizutragen)
sein. Als KonsumActors miissen Menschen in ihren Kaufentscheidungen da-
rauf achten, dass sie zur Realisierung der Menschenrechte aller Menschen
beitragen und nicht zu Komplizen oder stillen Beobachtern von Menschen-
rechtsverletzungen werden.

Fiir die KonsumActors eroffnet sich demzufolge anhand des MaBstabs der
Menschenrechte ein universeller Verantwortungsumfang, weil diese — wie
oben erldutert — in ihrer Universalitdt moralisch begriindet werden kdnnen
und zu den Menschenrechten eine korrespondierende Verantwortung besteht.
Die Art der Verantwortung eines KonsumActors reicht von der retrospektiven
Folgenverantwortung bis zur prospektiven Fiirsorge- oder Praventionsverant-
wortung, weil es nicht vorstellbar und nicht denkbar ist, rationale Griinde zu
finden und auffithren zu kénnen, warum die Verantwortung des KonsumAc-
tors nur auf das Vergangene begrenzt sein soll. Denn pragmatisch betrachtet
konnen KonsumActors mit ihrer Kaufentscheidung beispielsweise eine ge-
genwirtige menschenrechtlich problematische Praxis verfestigen, sodass sie
auch in der Gegenwart und in Zukunft bestehen bleibt, oder Konsequenzen
auslosen, unter denen zukiinftige Generationen zu leiden haben. Angesichts
dieses Potentials tragen KonsumActors aus einer ethischen Perspektive die
Verantwortung dafiir, dass Mit-Welt und Umwelt in der Gegenwart und in der
Zukunft nicht mit den Folgen ihres Konsums kdmpfen miissen.

Dabei miissen sich KonsumActors vor ihrem Gewissen, der moralischen
Gemeinschaft und den Betroffenen verantworten — und aus der Perspektive
einer theologischen Ethik — vor Gott.”

Im Zuge der Betrachtung der Verantwortungsinstanz stellt sich die ganz
grundsitzliche Frage, wie es sein kann, dass man angesichts des kategori-
schen Charakters und der Fundamentalitit der Menschenrechte tberhaupt
noch Produkte kaufen kann, deren Entstehung, Verkauf und Vertrieb von
Menschenrechtsverletzungen geprégt sind, und die rechtlichen Instanzen dies

77 Ygl. W. WOLBERT: Menschenwiirde, Menschenrechte und Theologie (2003), S. 176.
% Vgl. P.G. KIRCHSCHLAGER: Human Rights and Corresponding Duties and Duty Bearers

(2014), S. 309-321. o )
» Vgl. P.G. KIRCHSCHLAGER: MaB-Losigkeit und andere ethische Prinzipien des Neuen Testa-

ments (im Druck).
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nicht verhindern und unterbinden. Denn die Staaten sind rechtlich dazu ver-
pflichtet, die Menschenrechte durchzusetzen.® Der Staat hat mit gesetzgeberi-
schen und administrativen Mitteln dafiir zu sorgen, dass die Menschenrechte Rea-
litét werden. Diese zu den Menschenrechten korrespondierenden Verpflichtungen
des Staates umfassen auch die Gewihrleistung, dass auch nichtstaatliche Akteure
wie Unternehmen und Konsumierende zur Realisierung der Menschenrechte bei-
tragen. Wenn nun aber die Staaten sicherstellen miissen, dass Unternehmen und
Konsumierende ihrer Verantwortung nachkommen und die Menschenrechte re-
spektieren und schiitzen und zu ihrer Realisierung beitragen, dann umfasst dies
indirekt rechtliche Verpflichtungen fiir Unternehmen®' und Konsumierende.
Demnach haben Staaten die priméire Verantwortung, Menschenrechte zu
achten, zu schiitzen und umzusetzen. Neben dieser vertikalen Wirkung er-
zielen Menschenrechte ebenfalls eine horizontale Wirkung, d.h. sie wirken
auch auf das Verhiltnis zwischen Individuen bzw. nichtstaatlichen Akteuren.®
Dieses Verhéltnis zwischen Rechten und Pflichten muss — wie oben eingefiihrt
— als Korrespondenz gedacht werden® und findet darin auch seine Legitimitiit.
Menschenrechte sind ,.ein besonders dringender und moralisch begriindeter
Anspruch, den ein Mensch hat, nur weil er ein Mensch ist, und unabhingig
von der Zugehérigkeit zu einer bestimmten Nation, Klasse, Geschlecht oder
ethnischen, religidsen oder sexuellen Gruppe“® (Ubers. P.G.K.). Zu diesem
Rechtsanspruch korrespondiert eine Verpflichtung: ,,die Existenz eines Men-
schenrechts impliziert immer als Pendant eine Verpflichtung (...), damit die-
ses Recht auch respektiert, geschiitzt und realisiert wird“®* (Ubers. P.GK.).
Ein Recht ,, X gegeniiber von Z“ wire ohne Verpflichtung von Z, das Recht
von X zu respektieren, zu schiitzen und zu seiner Realisierung beizutragen,
sinnlos.® Die Priaambel der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte von
1948 sowie die UN-Pakte I und II, je in Artikel 5, und die Afrikanische Charta

% Vgl. F. Werrstev: Human Rights as Ethical Imperatives for Business (2012), S. 76.
% Vgl. P.G. KircuscHLAGER: Multinationale Konzerne und Menschenrechte (2015), S.

261-280.
% Vgl. J.P. MoLLer: Menschenrechte als Grundlage einer globalen wirtschaftlichen und politi-

S. 185-196.
S&gh\e;;l(_) o aone Menschenrechtc - Menschenpflichten (1999), . 191-202,

# _an especially urgent and morally justified claim that a person has, simply in virtue of being
a human adult, and independently of membership in a particular nation, class, sex, or ethnic,
religious or sexual group®* (M. Nusssaum: Capabilities and Human Rights [2002], S. 135),

8 the existence of a human right always implies a counterpart obligation (...) for that right
to be respected, protected, and realized* (F. WETTSTEIN: CSR and the Debate on Business and
Human Rights [2012], S. 753).

% Vgl. C. TomuschaT: Human rights (2003), S. 39.
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der Menschenrechte und der Rechte der Vélker von 1981, Artikel 28 und 29,
machen deutlich, dass die Menschenrechte keine Aufgaben fiir die Staaten
allein, sondern fiir die gesamte Gesellschaft und alle ihre Akteure darstellen -
insbesondere jene mit Macht und Einfluss. Menschenrechte verpflichten nicht
nur den Staat, sondern je nach Kontext und Situation auch nichtstaatliche Ak-
teure, wie z.B. Unternehmen, Individuen, ...

Vergegenwirtigt man sich die an einer Wertschopfungskette beteiligten
Menschen, werden aus der Perspektive eines Tragers von Menschenrechten
bzw. eines reellen oder méglichen Opfers von Menschenrechtsverletzungen
die Notwendigkeit und Berechtigung dieser vertikalen Wirkung der Men-
schenrechte offensichtlich. Fiir einen Triger von Menschenrechten bzw. ein
reelles oder mogliches Opfer von Menschenrechtsverletzungen ist es sekun-
dar, wer die Menschenrechte durchsetzt bzw. wer fiir die Menschenrechts-
verletzung verantwortlich ist. Primér erweist sich aus der Perspektive des
Rechtssubjekts bzw. des Opfers von Menschenrechtsverletzungen als ent-
scheidend, dass solchen Verletzungen ein Ende gesetzt wird, dass diese in
Zukunft unterbunden und verhindert und die Menschenrechte realisiert wer-
den. Daher haben Staaten die primére, aber nicht alleinige Verantwortung fiir
die Durchsetzung und Realisierung der Menschenrechte. ,,Nur eine komplette
Missachtung des moralischen Status und der Fundierung der Menschenrechte
kann einem zur Schlussfolgerung veranlassen, dass Regierungen die einzigen
Parteien sein sollten, die direkt von den Menschenrechten verpflichtet sind.
Wenn wir hochhalten, dass Menschenrechte inhirente und gleiche morali-
sche Berechtigungen von allen Menschen unabhéngig von ihrer Tradition und
ihrem Hintergrund sind, kénnen wir nicht verneinen, dass Menschenrechte
logischerweise nicht nur Regierungen, sondern alle verpflichten.“” (Ubers.
P.G.K.) Der Fokus liegt auf dem Individuum als Tréger von Menschenrechten.
Seine Rechte miissen geachtet, geschiitzt und umgesetzt werden. Seine Pers-
pektive bestimmt, wer je nach Situation und Kontext bzw. je nach Machtver-
héltnissen und Einfluss die Verpflichtung trégt, fiir die Achtung, den Schutz
und die Realisierung der Menschenrechte zu sorgen. An der Kasse beim Ein-
kaufen liegt diese Aufgabe auch bei den KonsumActors ...

#7_Only a complete disregard of the moral status and foun@ation of human rights can lead one
to conclude that governments should be the only parties directly obliged by human rights. If
we hold that human rights represent inherent and equal moral entitlements of all human beings
irrespective of their heritage and background, we cannot fieny that tl'ley logically obligate not
just governments, but everyone* (F. WETTSTEIN: Human Rights as Ethical Imperatives for Busj-

ness [2012], S.77).
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Zusammenfassung

KIRCHSCHLAGER, PETER G.: KonsumActors
— mehr Macht beim Einkauf als an der
Urne? Konsumethische Uberlegungen
zur Verantwortung beim Einkaufen.
ETHICA 24 (2016) 2, 133-157

Jede Kaufentscheidung weist eine ethische
und politische Bedeutung auf, da Menschen
im Zuge des Konsums auch eine Verantwor-
tungsrelation einkaufen. Diese Verantwor-
tungsrelation, die Freiheit und Rationalitit
bedingt, verbindet Konsumierende als Ver-
antwortungssubjekt u.a. mit dem Kontext
und mit den am Prozess der Produktentste-
hung, des -vertriebs und -verkaufs beteilig-
ten Menschen als Verantwortungsobjekt.
Macht und Einfluss der Konsumierenden
macht sie dabei zu ,,KonsumActors“, denn
ihre Entscheidungen und Handlungen
bleiben nicht ohne Konsequenzen — im
Gegenteil. Gerade im Vergleich mit einer
Mitwirkung an demokratischen Meinungs-
bildungs- und Entscheidungsfindungspro-
zessen wird der Impact von KonsumActors
deutlich. Mit ihren Kaufentscheidungen
sind KonsumActors — neben Unternehmen
und Staaten — mitverantwortlich dafiir, dass
Mit-Welt und Umwelt in der Gegenwart
und in der Zukunft nicht unter den Folgen
ihres Konsums leiden miissen. Eine Unter-
mauerung der Begriindung Qiesgr Verant-
wortungsrelation und eine Orientierung a_]s
MaBstab dieser Verantwortung kénnen die
Menschenrechte den KonsumActors bie-
ten.

Freiheit

Freiwilligkeit

Konsum

KonsumActors

Macht

Menschenrechte
Menschenrechtsverletzungen
Nichtstaatliche Akteure
Unternehmen

Verantwortung

Peter G. Kirchschlager

Summary

KIRCHSCHLAGER, PETER G.: ConsumAc-
tors — more power by shopping than by
going to the polls? Ethical considera-
tions on the responsibility of consumers.
ETHICA 24 (2016) 2, 133-157

Any buying decision is significant from an
ethical as well as a political point of view
because people also buy a relation of re-
sponsibility which demands freedom and
rationality. By the way, the responsibility
relation associates consumers as subjects of
responsibility with the context and the per-
sons who, as objects of responsibility, par-
ticipate in product manufacturing, product
distribution, and product sales. The power
and influence of consumers make them
“consumActors” for their decisions and
actions do not remain without consequenc-
es — on the contrary! The impact of consu-
mActors can especially be seen being com-
pared with the participation in democratic
opinion-forming and decision-making pro-
cesses. Apart from states and corporations,
also consumActors, owing to their buying
decisions, are responsible for fellow man
and environment not going to suffer from
the consequences of consumer habits, nei-
ther in the present nor in the future. Human
rights may offer consumActors a founda-
tion of this relation of responsibility and a
constant guiding criterion.

Business, enterprise
consumActors
consumption

freedom

human rights

non-state actors

power

responsibility

violation of human rights
voluntariness
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INFORMATIONSSPLITTER

Verbot fiir autonome Kampfroboter?

Bereits 1942 warf der russisch-stimmige Schrifisteller Isaac Asimov (1920—1992) in der
Zeitschrift Astounding Science Fiction die Frage nach einer Ethik fiir Roboter auf. In der
Kurzgeschichte ,,Run-around“ formulierte er seine drei beriihmt gewordenen Gesetze der
Robotik, die - verkiirzt — Folgendes aussagen: Ein Roboter diirfe keinen Menschen verlet-
zen, habe stets den Befehlen eines Menschen zu gehorchen und miisse auch seine eigene
Existenz schiitzen.

Doch weder in der Science Fiction-Welt noch in der Realitit fand Asimov letztlich mit sei-
nen Grundsitzen Gehor. Erstens entwickelten sich die Roboter anders, als Asimov und Ge-
folgsleute sich das vorstellten. Zweitens kdnnen Robotern die Gesetze Asimovs nach dem
australischen Informatiker Rodney Brooks schlicht und einfach nicht ,.eingebaut* werden.
Wenngleich solche Maschinen immer autonomer werden, sind ihre Fahigkeiten nicht mit
jenen des Menschen vergleichbar. Dennoch ist es keineswegs verfritht, schon jetzt tiber
ethische Probleme im Kontext der Robotik nachzudenken. Dies gilt insbesondere im Hin-
blick auf bestimmte autonome Maschinen, die eigens zum Téten konstruiert werden, wie
Tretminen, Selbstschussanlagen, Antiraketensysteme und neuerdings Kampfdrohnen. Sie
unterliegen zwar noch der Kontrolle menschlicher Operateure, besitzen aber auch einen
automatischen Modus, indem sie auf gewisse ,,Wahrnehmungen* sensibel reagieren. Die
Verfechter von derlei automatischen Tétungssystemen argumentieren damit, dass es, ers-
tens, zu spit filr ein Verbot solcher Systeme sei, da sie schon existierten, und, zweitens, mit
ihnen eine sog. ,,saubere” Kriegfiihrung moglich sei.

Beide Argumente greifen jedoch nach Ansicht der Gegner nicht. So stellten im Sommer
2015 fast 3000 Forscher aus dem Bereich der kiinstlichen Intelligenz und der Robotik ei-
nen offenen Brief ins Netz, der mittlerweile von iiber 35000 weiteren Personen unterzeich-
net wurde und in dem vor allem die Befiirchtung ausgesprochen wird, dass solche Waffen
von Terroristen eingesetzt werden kénnten.

Obwohl die derzeit bestehenden Roboter zu revolutioniren Handlungen unfihig sind, ist
das Thema fir die Zukunft keineswegs irrelevant. Es stellt sich hier vor allem die Frage
der sog. bugs (Softwarefehler), von denen auch die Roboter der fernen Zukunft nicht ver-
schont bleiben werden, womit die Gefahr von moglicherweise auf fatale Weise fehlerhaft
agierenden Maschinen im Raum steht.

Hinzu kommt laut Susan Leigh Anderson, ihres Zeichens emeritierte Philosophin der Uni-
versity of Connecticut und anerkannte Spezialistin fiir ethische Probleme der Robotik,
noch die Frage, ob wir Maschinen, die iiber die Fahigkeit verfiigen wiirden, die Gesetze
der Robotik zu verstehen und zu befolgen, ihnen diese iiberhaupt auferlegen diirften, um
sie zu unseren Sklaven zu machen. Das wire laut Anderson, die mit Kant argumentiert,
gegen deren Wiirde.

(Nach: Delahaye, Jean-Paul: Miissen wir autonome Killerroboter verbieten? Spektrum der Wis-
senschaft 5/16, 80—86)
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SO HALBWEGS TREU

Eine tugendethische Betrachtung iiber die Treue
in der Ehe und im Ordensleben

Kerstin Schlég]-Flierl, geb. 1976, Studium der Katholischen Theologie und Ger-
manistik in Regensburg und Rom, Promotion zum Thema Gliick in Regensburg
und Boston, 2014 Habilitation zur BuBtheologie des Antoninus von Florenz, seit
1.4.2015 Inhaberin des Lehrstuhls fiir Moraltheologie an der Universitidt Augs-
burg.

Martin M. Lintner, geb. 1972, Mitglied des Servitenordens; Studium der Katholi-
schen Fachtheologie in Innsbruck, Wien und Rom, 2006 Promotion tiber die Ethik
der Gabe in Wien, seit 1.10.2009 Professor fiir Moraltheologie an der Philoso-
phisch-Theologischen Hochschule in Brixen; Prisident des Internationalen Netz-
werkes der Gesellschaften fiir Katholische Theologie (INSeCT).

Dass mit diesem Beitrag ein Wagnis einhergeht, sei zu Beginn nicht ver-
schwiegen. Es ist nicht so sehr die Zweiautorenschaft, sondern betrifft den
Gegenstand der Betrachtung, die Treue, denn — wie THomAS KNIEPS-PORT LE
Roi schreibt — ,,[e]s scheint, als sei der Begriff Treue heute nicht nur aus der
Mode gekommen, sondern auch besonders inhaltsleer geworden. Im allge-
meinen Bewusstsein wird er schnell mit dem Gegenbegriff der Untreue, also
mit Fremdgehen, assoziiert und damit nicht nur negativ bestimmt, sondern auf
den Bereich sexueller Beziehungen eingegrenzt.*!

In der ethischen Tradition begegnet Treue gewéhnlich als Tugend. ,,Heute
erleben wir einen neuen Aufschwung einer Tugendethik, inspiriert durch die
aristotelisch-thomistische Tradition. Indem man so auf die sittlichen Qualita-
ten Wert legt, die fiir eine angemessene sittliche Reflexion erforderlich sind,
wird der wichtige Platz verstindlich, den die verschiedenen Kulturen der Ge-
stalt des Weisen einrdumen.‘?

Die sittliche Qualitit der Treue soll deswegen im Weiteren beleuchtet wer-
den: Treue als Tugend an sich und die die Treue tiefer erschlieBenden und

I T. Knieps-PorrT LE Rot: Was Liebespaare zusammenhilt (2008), S. S1.

2 [NTERNATIONALE THEOLOGISCHE Kommission: Auf der Suche nach einer universalen Ethik
(2009), Nr. 55 [http://www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/cti_documents/rc_
con cfaith_doc_20090520_legge-naturale _ge.html (Download v. 12.2.2016)]
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ermoglichenden Untertugenden. Freilich stellt sich die Frage: Was bedeutet an
dieser Stelle Tugend und mit welchen anderen Tugenden ist die Treue ursich-
lich verbunden? Bevor nach Antworten gesucht wird, soll zunéchst in einer
Art Spurensuche von verschiedenen Perspektiven her ein Zugang zum Ver-
stindnis der Treue versucht werden.

1. Was ist Treue bzw. Untreue?

1.1 Eine literarische Spurensuche

So einfach Treue klingt, so schwierig ist sie zu erkliren und dariiber hinaus
durchzuhalten. Gerade das Gegenteil von Treue bespricht der brasilianische
Autor PAauLo CoELHO in seinem Roman Untreue?. Erzihlt wird aus der Per-
spektive einer Ehefrau, die ein scheinbar perfektes Leben fiihrt (liebevoller
Ehemann, untadlige Kinder), aber durch Langeweile und Angeddetsein in die
Verfiihrung kommt, sich der bietenden Gelegenheit eines Seitensprungs mit
einem ehemaligen Schulfreund hinzugeben. ,,Uber zehn Jahre Ehe dasselbe
Feuer bewahren zu kénnen, scheint mir unrealistisch. Und jedes Mal, wenn
ich beim Sex Lust vortiusche, stirbt etwas in mir. Ich fiihle mich immer lee-
rer.* (12) Dieses Gefiihl der Leere wird mit der sich anbietenden Gelegenheit
aufgefiillt. ,,Mit jedem Augenblick fiihle ich mich besser, mutiger, freier. Und
dann tue ich etwas, von dem ich schon seit meiner Schulzeit getraumt habe*
(35), erklart die Ich-Erzéhlerin die Eruption dieses Seitensprungs.

Die Affére zieht sich hin und die Protagonistin versucht, sich selbst ihr Ver-
halten zu erkldren. ,,Aber im Grunde genommen ist das, was passiert ist, ganz
einfach: Ich bin mit einem Mann ins Bett gegangen, weil ich verriickt danach
war. Weiter nichts. Keine intellektuelle oder psychologische Rechtfertigung.
(207) SchlieBlich kommt sie nach einiger Uberlegung zur Uberzeugung, dass
sie sich dieses Abenteuer verdient habe als Belohnung dafiir, dass sie sich so
viele Jahre gut benommen habe (vgl. 220). Als sie beschliefit, die Afféire zu
beenden, setzt sie im gleichen Atemzug fest, sich neu in ihren Ehemann zu
verlieben.

So versteht sie die Beziehung als mathematische Gleichung: Wenn wieder
geniigend Beziehungs-Arbeit investiert wird, ist die Untreue vergessen und es
kann sich neu verliebt werden. ,,Jch muss mich in meinen Ehemann neu ver-
lieben. Die Liebe ist nicht nur ein Gefiihl; sie ist eine Kunst. Und wie bei jeder

3 P. CoeLno: Untreue (2014).
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Kunst reicht nicht allein die Inspiration, es ist auch viel Arbeit vonnéten.*
(229) Neu-Verlieben heifit wieder aufs Neue treu sein.

Einer Moraltheologin bzw. einem Moraltheologen stellen sich mehrere Fra-
gen vor dem Hintergrund dieses Romans: Ist Untreue ein verdientes Abenteu-
er fiir richtiges Verhalten? Fithrt Untreue nicht zur Erosion des Vertrauensver-
hiltnisses? Kann der Ehemann vergeben und vergessen, wenn er vom Ver-
halten seiner Ehefrau erfihrt? Wie tief geht Untreue? Ist das nur der sexuelle
Vollzug oder sind damit nicht noch mehr Dimensionen verbunden, sozialer
und emotionaler Natur beispielsweise? Wiirde es ihn zutiefst verletzen und
ihm wehtun, wenn er davon Kenntnis erlangte?

Auch der Bruch der anderen, nicht nur der eigenen Ehe, der in diesem Ro-
man beschrieben wird, bleibt spannungsvoll. ,,Ich kann jetzt voller Sympathie
an Jacob und Marianne denken. Ohne es zu wollen, haben sie mich zu mei-
nem Mann und zu meiner Familie zuriickgefiihrt. Ich hoffe, sie sind in dieser
Silvesternacht gliicklich und dass dies alles sie ebenfalls einander wieder na-
hergebracht hat. Bin ich etwa dabei, meinen Ehebruch zu rechtfertigen? Nein.
Ich habe die Wahrheit gesucht und habe sie gefunden. Ich hoffe, dass es auch
anderen so ergeht, die eine dhnliche Erfahrung gemacht haben. Besser lieben.
Das sollte unser Ziel sein im Leben: lernen zu lieben. Das Leben schenkt uns
tausend Gelegenheiten, lieben zu lernen. (314) Am Ende des Romans wird
die ,Moral von der Geschicht‘ in dieser Weise formuliert: Es braucht keine
Rechtfertigung des Seitensprungs, sondern er ist ein Lernschritt, auf das ,Lie-
benlernen‘ komme es an. Ist also die Untreue hierdurch gerechtfertigt? Laut
der Ich-Erzihlerin braucht es gar keine Rechtfertigung.

1.2 Soziologische Uberlegungen zur Untreue

Die brasilianische Anthropologin MiriaN GOLDENBERG setzt sich in ihren Pu-
blikationen mit Fragen rund um Beziehungen, Geschlechterverhiltnis und
Sexualitit auseinander. Dabei hat sie auch mehrere Studien zum Phinomen
der Untreue angestellt. Sie verortet die Frage nach der sexuellen Treue bzw.
Untreue im Kontext der Ambivalenz zwischen dem Streben nach Freiheit und
Emanzipation auf der einen und der Erfahrung von Eifersucht und Abhéingig-
keit auf der anderen Seite. Konkretes Verhalten sexueller Untreue fiihrt nicht
nur zu psychischen Spannungen und zwischenmenschlichen Konfliktsituati-

4 M. GoLDENBERG: A Outra: um estudo antropolégico sobre a identitade da amante do homem
ado (1990); dies.: De perto ninguém € normal (2004); dies.: Untreu (2014). Zum Folgenden

o onders die letztgenannte Publikation.

vgl. bes
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onen, sondern kann auch widerspriichliche Diskurse hervorrufen, wenn bei-
spielsweise der untreue Ehemann davon ausgeht, dass ihm seine Geliebte treu
ist, oder wenn die Geliebte verlangt, dass der verheiratete Geliebte mit seiner
eigenen Ehefrau keine sexuelle Beziehung mehr habe.

GOLDENBERG fragt nach der inhdrenten symbolischen und kulturellen Logik
der Untreue und findet einen Grund im gesellschaftlichen Wandel, wonach
traditionelle Werte wie Stabilitit, Zusammenhalt, Sicherheit und Treue zwar
weiterhin wichtig sind, zugleich aber auch der Wunsch nach Freiheit, Indivi-
dualitét, Privatsphire ebenso wichst wie bspw. die Experimentierfreudigkeit.
Im Selbstverstindnis der ,,Anderen“, d.h. der Geliebten eines verheirateten
Mannes, biindeln sich nach GoLDENBERG diese Elemente. Die ,,Andere* ver-
steht sich einerseits als die ideale Partnerin auf der affektiven und sexuellen
Ebene, insofern ihre Beziehung nicht durch gesellschaftliche Konvention oder
das institutionelle Eheband Bestand habe, sondern tatséchlich auf Zuneigung
und sexuelle Attraktion griinde. Deshalb verlangt sie von ihrem Geliebten
auch eine intensivere und bewusstere Pflege der Beziehung bis hin zur schon
genannten Forderung der sexuellen Enthaltsamkeit mit dessen eigener Ehe-
frau. Diese Beziehung wird dann auch als modern beschrieben, namlich als
gleichberechtigt, in der es keinen Zwang gibt und in der die Unabhingigkeit
der Geliebten akzeptiert wird. Bezeichnenderweise differiert die weibliche
Fremdwahrnehmung der Geliebten eines verheirateten Mannes von deren
Selbstwahrnehmung. Andere Frauen sehen in ihr eine Frau, deren Beziehung
durch Unterwerfung unter ménnliche Dominanz geprigt sei, insofern sich der
Liebhaber nicht zu ihr als seiner Geliebten bekennt.

Neben dieser Diskrepanz zwischen Selbst- und Fremdwahrnehmung der
Rolle der ,,Anderen” arbeitet GOLDENBERG auch die grundsitzliche Ambiva-
lenz einer stabilen auBlerehelichen Beziehung eines verheirateten Partners
heraus, die in den existentiellen Konflikten und im hohen Leidensdruck fiir
die Betroffenen ersichtlich wird. GOLDENBERG sieht den Grund hierfiir in der
Forderung nach sexuell-affektiver AusschlieBlichkeit, die Ausdruck des Wun-
sches ist, die einzige geliebte Person im Leben des/der Geliebten zu sein,
Sowohl in der traditionellen Ehe im Sinne einer lebenslangen Monogamie
als auch in Beziehungsformen, die als Lebensabschnittspartnerschaften oder
sukzessive Monogamie charakterisiert werden konnen, nimmt die Treue ej-
nen hohen Stellenwert ein. Untreue gehort in beiden Beziehungsformen zu
den Hauptursachen fiir Beziehungskrisen und wird bezeichnenderweise auch
von jenen Menschen, die ihrerseits der untreue Part in diesen Beziehungsdrei-
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ecken sind, als nicht akzeptabel beurteilt. Mit Untreue in den verschiedensten
Facetten kommt eben niemand klar, so GOLDENBERG, selbst die Untreuen nicht
oder Paare, die iibereingekommen sind, ihre Treue zu verhandeln oder die ins-
titutionelle von der affektiv-sexuellen Beziehung zu differenzieren. Treu oder
untreu ist immer die Person als ganze, nicht nur ein Teilbereich von ihr, sodass
Treue bzw. Untreue immer den ganzen Menschen umfassen. Sie wirken des-
halb auf die Beziehungen eines Menschen zuriick, auf die Art, wie er sich in
sie einbringt: offen und transparent oder nur halbherzig und mit Vorbehalten,
schlieBlich die Person, der gegeniiber man untreu ist, aus Bereichen des eige-
nen Lebens ausgrenzend und ihr gegeniiber unehrlich.

Die Form der freien Beziehung anstatt institutionalisierter Partnerschaft und
Ehe bedeutet nicht den Ausweg aus den affektiven Belastungen und sexuellen
Dilemmata, die sich aus dem Wunsch nach stabilen und festen Beziehungen
ergeben. Filr GOLDENBERG ist die Untreue — noch vor und damit unabhéngig
von ihrer ethischen Beurteilung als personliches Versagen — vordergriindiger
Ausdruck der Widerspriichlichkeit des Konflikts ,,zwischen dem Kampf um
Unabhingigkeit und der Unterordnung unter die ménnliche Dominanz“ sowie
der ,,Ambivalenz zwischen der Suche nach einer stabilen Beziehung, die sich
auf Freundschaft griindet, und der obsessiven Suche nach sexueller Leiden-
schaft.

1.3 Das Treueversprechen unter Generalverdacht

Auch die Schweizer Publizistin MicHELE BINswANGER reflektiert liber die Er-
fahrung, dass ,,Untreue Vertrauen zerstort, Hoffnungen, Herzen und Famili-
en zerbricht“s. Freilich sieht sie die entscheidende Problematik nicht darin,
warum jemand untreu wird, sondern darin, dass ein Treueversprechen ihrer
Ansicht nach eine Liige darstellt, ndmlich die, ,,dass wir uns immer treu sein
werden. Denn sexuelle Treue im umfassenden Sinn ist unméglich. Wir kén-
nen uns die Lust versagen, wir konnen so tun, als gibe es sie nicht. Aber es ist
eine Tauschung.” Thre Uberlegungen gehen zundchst von der biologischen
Funktion der Sexualitidt bzw. dem Paradigma der sexuellen Fitness aus, nam-
lich moglichst effektiv Nachkommen zu zeugen und grofizuziehen. Erscheint
in dieser evolutionsbiologischen Perspektive die ménnliche Treue — rein bio-
logisch gesehen — als obsolet, erklirt sich das weibliche Streben nach einer

s M. GoLDENBERG: Untreu, S. 261.
6 M. BINSWANGER: Monogamie (2012).
7 Ebd.
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stabilen und dauerhaften Beziehung in der Angewiesenheit einer Frau, die ein
Kind zur Welt bringt, wahrend der langen Zeit des GroBziehens des Kindes
unterstiitzt zu werden. Der Mann hingegen verlangt von seiner Frau Treue,
um seinerseits der Gefahr zu entgehen, nicht in das eigene, sonder in ein
fremdes Kind zu investieren. Aufgrund der durch die kiinstliche Empfing-
nisverhiitung erméglichten Trennung von Zeugung und Sexualitit sowie der
sozialen Emanzipation der Frau habe sich besonders fiir diese eine neue Frei-
heit eroffnet, ihre Sexualitit auszuleben — und zwar auch ohne Bindung. Auf
diesem Hintergrund sieht BINsWANGER geschlechtsspezifische Differenzen im
sexuellen Verhalten — wie jene des ,,von Natur aus“ zur Untreue tendierenden
Mannes und der auf eine stabile Bindung hin orientierten Frau — zunehmend
geringer werden. Letztlich lduft ihre Argumentation darauf hinaus, dass durch
die Méglichkeit, Sexualitit und Zeugung zu trennen, einmal mehr deutlich
wird, dass die sexuelle Treue obsolet wird und das Ideal der Monogamie —
als, evolutionsbiologisch betrachtet, sowieso relativ junge Entwicklung — ihre
Bedeutung verliert. Ihr als Manifest verstandener Beitrag endet mit dem Pla-
doyer: ,,Unser Wunsch nach einer langjahrigen, tiefen Partnerschaft entspricht
letztlich der Sehnsucht danach, eine Familie, eine Heimat zu haben. Ein le-
gitimer, ein menschlicher Wunsch. Vielleicht sollten wir einfach anerkennen,
dass Sexualitit auch eine Art Heimat ist und ein Recht darauf hat, gelebt zu
werden. Dass wir uns in unseren individuellen Bediirfnissen finden und nicht
nach fiir uns vorgesehenen Rollen leben miissen.®

Vielleicht ergibt sich gerade hier ein Anknilpfungspunkt fiir eine kritische
und weiterfiihrende Reflexion. Abgesehen davon, dass sich die Liebe zwi-
schen zwei Menschen kaum durch biologische Gesetzmafigkeiten hinrei-
chend erklaren lisst und es dem Selbsterleben von Liebenden widerspricht,
dass sie bloB der ,evolutionsbiologischen Grammatik* reproduktiver Fitness
folgen wiirde, konnen auch Treue und Untreue nicht lediglich als biologische
Phinomene erklirt werden. Eine als eine Heimat verstandene Partnerschaft
bzw. Familie lassen sich nicht von jener Erfahrung von Heimat und Gebor-
genheit 16sen, die durch Sexualitt erfahren und vermittelt wird. Es lasst sich
fragen, ob ,,Sex ohne Bindung®, d.h. die lustvoll gelebte Sexualitit, die nicht
zugleich Ausdruck einer liebenden Zuneigung zum Geschlechtspartner ist,
nicht vielmehr — und zwar iiber den Moment des sexuellen Aktes hinaus —
den Verlust dieser Erfahrung von Beheimatung bedeutet. Obwohl Bivswanger
fragt, ob ,.es vielleicht gar nicht die Untreue ist, die Ehen kaputt macht, son-

¢ Ebd.
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dern die unrealistische Erwartung, dass Sex nur innerhalb der Ehe stattfinden
soll*®, konstatiert sie — ebenso wie GOLDENBERG —, dass sexuelle Untreue de
facto eine wesentliche Ursache fiir Verletzungen und Vertrauensverlust ist,
die nicht selten zum Bruch einer Beziehung fiihrt. Die sexuelle Treue ist eben
sehr viel mehr als bloB die Frage einer in sexueller Hinsicht ausschlieBlichen
Bezichung. Ihr kommt auf der existentiellen Ebene eine tiefere symbolische
Bedeutung zu. Diese symbolische Bedeutung jedenfalls wird im Roman von
CokeLHO geleugnet. Sexuelles Verlangen wird ausgelebt, dann wird wieder in
die alte Beziehung zuriickgekehrt, ohne die zugefiigten Verletzungen iiber-
haupt zu bedenken.

Aber was konnen nun weitere Sinndimensionen auch theologischer Prove-
nienz sein, welche die Treue in ihrem Wesenskem erschlie8en, ohne sie iiber
ihr Gegenteil, die Untreue, zu bestimmen und damit vordergriindig auf sexu-
elle Vollziige zu verkiirzen?

2. Treue: eine phiinomenologische Spurensuche anstatt einer Definition

Im vorliegenden Beitrag wird Treue im Kontext von Lebensentscheidungen in
den Blick genommen, durch die sich eine Person fiir ihr ganzes Leben an eine
andere Person, an ein Lebensprojekt oder an eine Gemeinschaft bindet, wie
es klassischerweise bei einer Eheschliefung, einer Priesterweihe oder einer
Ordensprofess geschieht.' Dabei stellt sich zundchst die Frage, was Treue
iiberhaupt bedeutet. Anstatt einer Definition soll im Folgenden versucht wer-
den, mit Hilfe einer Art phdnomenologischer Spurensuche unterschiedliche
Facetten der Treue zu beleuchten. Dabei kann vorweg gesagt werden, dass
Treue changiert:'! zwischen bleibender Faszination und abschreckender Insti-
tutionalitit (z.B. in der Ehe) fiir den Einzelnen.

2.1 Der Wunsch nach Treue als Hoffnung und Sehnsucht

Der Wunsch nach Treue ist zutiefst Ausdruck einer Hoffnung und einer
Sehnsucht, ndmlich im Leben eines anderen Menschen eine signifikante, ja
in einer gewissen Weise eine exklusive Bedeutung zu haben. Treue ist eine
_urmenschliche Sehnsucht®, eine ,,Bitte unserer Existenz“'?, dass das eigene

9 Ebd. .
10 gbdazu u.a.: K. DEmMER: Die Lebensentscheidung (1974); M. ScHaMBECK /W. ScHAuPP (Hg.)

Lebe nsentscheidung (2604); M. M. LINTNER: ,.Ich verspreche —.ﬁlr mein ganzes Leben?" (2008),
g, 104-121;T. Knieps-Porr LE Roi/B. SiLt (Hg.): Band der Liebe - Bund der Ehe (2013).

it Vgl. K. DEmmeR: Treue zwischen Faszination unq Institution (1997), S. 18-43.

e fr “Terminologie vgl. H. SCHALLER: Treue zum eigenen Weg (1994), S. 12. Schaller bezieht

.
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Leben in den Augen eines Anderen wichtig und wertvoll sei, und zwar nicht
nur fiir einen Moment oder eine gewisse Dauer, sondern ,,fiir immer*. Sie ist
die Bitte an einen anderen, zu einem zu stehen, auch in Zukunft, und einen
zu bejahen, und zwar bedingungslos und ohne Vorbehalte, durch alle Lebens-
wandlungen und méglichen Schicksalsschlige hindurch. Sie ist die Hoffnung,
dass der andere meiner nicht miide wird. Sie spiegelt das Bediirfnis nach Be-
stindigkeit und Verldsslichkeit in einer Bezichung wider, nach Orientierung
und Sicherheit angesichts einer unvorhersehbaren Zukunft, danach, seinem
Leben eine Richtung und einen bleibenden Sinn zu geben.

Treue ist in dieser Hinsicht auch der tiefe Wunsch, bei allen Verinderungen,
Wachstums- und Reifungsprozessen die eigene Identitit nicht zu verlieren —
also auch sich selbst treu bleiben zu kénnen — und das, was einem wertvoll ist,
zu bewahren, bzw. jenen Menschen, der einem wichtig ist, nicht zu verlieren.
»Indem wir uns an den anderen binden, legen wir unser tiefstes Selbst auf
etwas fest, das wir jetzt als die hochste Wahrheit und Prioritit erkannt haben,
auch wenn und gerade weil es uns in der Zukunft moglicherweise nicht mehr
so erscheinen mag.“"? Ein Treueversprechen gegeniiber einer anderen Person
ist die Zusicherung, dass sie im eigenen Leben eine signifikante, ja exklusive
Bedeutung hat und haben wird. Die tiefste Motivation, im Leben eines ande-
ren Menschen eine existentielle und singulire Wichtigkeit zu haben und ihm
eine solche auch im eigenen Leben zuzuerkennen, ist die Liebe. Der Wunsch
nach Treue ist in dieser Form das Eingestidndnis, ohne die geliebte Person
nicht (mehr) leben zu wollen. Das Versprechen, jemandem treu zu sein, wird
somit auch zum Bekenntnis, dass dem eigenen Leben ohne die geliebte Person
etwas fehlt, weil sie fiir einen als bereichernd und sinnstiftend erfahren wird.
Und es ist der Zuspruch an diesen Menschen, auch selbst auf fruchtbare und
positive Weise in seinem Leben prisent bleiben zu wollen, sodass er sich auf
einen verlassen kann. Das Versprechen, einem Menschen treu zu bleiben, weif3
darum, wie viel man selbst dem anderen bedeutet und wie sehr er einem ver-
traut, und es beinhaltet daher den festen Entschluss, ihm nicht durch Untreue
weh zu tun, sein Vertrauen nicht zu missbrauchen. Schliefilich ,,fiihrt jede Lie-
be, die aufrichtig gelebt werden will, zu vollkommener Hingabe in selbstloser
Verpflichtung. [...] Es gibt keine Liebe ohne Treue.“!* In dieser.n Sinne ist der
Anspruch von Treue gerade keine von auBen auferlegte normative Forderung,

die Begriffe an dieser Stelle jedoch auf den Wunsch, dass ,,wir doch dem, was wir im Grunde
unseres Herzens wollen, treu bleiben kdnnen méchten” (ebd.).

13 T. Knieps-Porr LE Roi: Der Weg der Treue (2013), S. 231-232.

4 1. und A. Lavre: Die Ehe, ein Sakrament flir den Weg (2012), S. 98.
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sondern vielmehr Ausdruck der Entschlossenheit, ,,dem Wachsenkénnen [der]
Liebe keine Grenzen zu setzen“'s.

Da lebenslange Treue oft durch ein Versprechen bzw. Geliibde eingegan-
gen wird, soll im Folgenden auf die sprachliche und existentielle Eigenart des
Treueversprechens rekurriert werden.

2.2 Zur Eigenart des Treueversprechens

Sprachphilosophisch stellt ein Versprechen einen performativen Sprechakt
dar, der nicht nur etwas beschreibt oder einen Inhalt mitteilt, sondern in dem
das, was gesagt wird, zugleich vollzogen und konkretisiert wird, sodass da-
durch die Realitit beeinflusst oder verindert, ja sogar eine neue Wirklichkeit
geschaffen wird. THoMas KNieps-PorT LE Rol fragt danach, was zwei Partner
eigentlich tun, wenn sie einander die Treue versprechen.'s Sie teilen sich ndm-
lich gegenseitig mehr mit als eine Information dariiber, wie sie sich in Zukunft
gegeniiber dem Partner bzw. der Partnerin verhalten wollen. Sie gehen zu-
gleich auch eine Selbstverpflichtung ein, die der bzw. dem anderen das Recht
einrdumt, das Versprochene einzufordern.

Ein solches Versprechen erzielt eine Wirkung, eine Beziehung gewinnt eine
neue Qualitit, weil sie nicht mehr nur auf die Faszination und Attraktion des
Augenblicks griindet, sondern den Wechselfillen der Gefiihle und Stimmun-
gen gleichsam entzogen wird. ,,Wenn ich etwas verspreche, dann weil} ich
gar nicht, ob ich morgen und iibermorgen noch ,Lust und Laune* besitze. Ich
16se mich also von solcher Stimmung und lege mich fest.“'” Nach KniEps-
Port LE Roi geschieht durch ein Treueversprechen eine Bindung: ,,Wenn ich
jemandem meine Treue verspreche, veréndert sich etwas in meiner Bezie-
hung zu dieser Person. Ich binde mich hier und jetzt an sie, indem ich mich
selbst verpflichte, meine Zukunft von nun an nicht mehr unabhéngig von ihr
zu gestalten und eben diese Entscheidung bis auf weiteres auch nicht mehr
zu revidieren. Zugleich raume ich ihr damit das Recht ein, diese Verbindung
auch einzuklagen.“'® Damit werden zwei Partner — auch angesichts der unvor-
hersehbaren Zukunft — fiireinander berechenbar und verlasslich, insofern sie
sich freiwillig in ihren kiinftigen Handlungsméglichkeiten einschrinken und
einander zusagen, dass ,,die Entwicklung der eigenen Lebensmoglichkeiten
und mithin der eigenen Identitét fortan nicht mehr unabhéngig von der des an-

15 E. ScHOCKENHOFF: Sexualitit als Ausdruck von Liebe (2015), S. 38.
16 Vgl. T. Knieps-PorT LE Roi: Der Weg der Treue, S. 224-234,

17 W. Kasper: Glaube und Geschichte (1970), S. 338.

18 T. Knieps-Porr LE Rot: Der Weg der Treue, S. 226.
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deren erfolgen soll“". Dies schlieft mit ein, dass ein Partner seiner Partnerin
(und umgekehrt) keinen Bereich seines Lebens vorenthilt, sondern dass alle
Lebensbereiche von dieser Verbindlichkeit betroffen sind, und zwar dahin-
gehend, dass in den Entscheidungsméglichkeiten auf den unterschiedlichen
Handlungsfeldern der Pflege und Gestaltung der Beziehung zur geliebten Per-
son sowie deren Bediirfnissen und Wohl eine Prioritét eingerdumt wird. Eben-
so schlieft man die Wahlfreiheit aus, eine gleichartige Beziehung mit einer
anderen Person einzugehen.?®

SchlieBlich, so Knieps-Port LE Rol, kommen zwei Partner im Treueverspre-
chen auch ihrem je eigenen Unvermégen zuvor, weil sie gerade angesichts der
Tatsache, dass sie nicht die Hand dafiir ins Feuer legen konnen, in alle Zukunft
dieselben Gefiihle fiir die geliebte Person zu hegen, sich dazu verpflichten,
ihre Beziehung zur geliebten Person nicht von den jeweiligen Gefiihlen des
Augenblicks abhingig zu machen. ,,Wer Treue verspricht, der mochte das
Schicksal ein Stiick weit selbst in die Hand nehmen, indem er vorab den ein-
mal gefassten Willensentschluss zum Sieger iiber die Wechselfille des Lebens
erklirt.“?! Ein Treueversprechen entzieht meine heutige Entscheidung gleich-
sam der Laune von morgen.?? Das beinhaltet aber zugleich, dass sich jemand
zutraut, einem in einem Versprechen gefassten Entschluss treu zu bleiben und
dies nicht grundsétzlich fiir eine Unmoglichkeit des Menschseins hélt. Gerade
auch angesichts des Wissens um eigenes Unvermégen oder eigene Unzulidng-
lichkeit sowie der Unvorhersehbarkeit der Zukunft ist ein Treueversprechen
Ausdruck der Entschlossenheit — und damit des Willens —, sich in Zukunft
nach Kriften zu bemiihen, das Versprochene zu halten, ohne dafiir eine letzte
Garantie abgeben zu kénnen.®> Was man bei einem Versprechen — nicht als
Garantie, aber als eine Art Pfand — in die Waagschale wirft, ist das eigene Wort
und mit ihm die eigene Glaubwiirdigkeit, weshalb Treue auch bedeutet: beim
anderen ,,im Wort stehen® oder Wort halten, das Wort nicht brechen.?

Auch FriepricH NIETzscHE geht in seiner Genealogie der Moral auf das Ver-

sprechen ein.?* Fiir ihn steht dabei interessanterweise nicht die Frage danach

' Ebd,, S. 227.
® Vgl. ebd., S. 228-229.

2 Ebd.,, S. 232.
2 Vgl. auch S. DeMeL: Wozu braucht Liebe (noch) Ehe? (2013), S. 205.

8 Vgl. dazu auch: E. ScHOCKENHOFF: Liebe auf Abwegen? (2015), S. 339-346, ders.: Sexuali-

tit als Ausdruck von Liebe, S. 38.
% Vgl. T. KNigps-Porr LE Ror: Der Weg der Treue, S. 225 -227.
% Vgl. S. DemeL: Wozu braucht Liebe (noch) Ehe?, S. 205; T. Knieps-Porr LE Roi: Der Weg

der Treue, S. 232-233.
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im Vordergrund, ob bzw. warum ein Mensch ein Versprechen halten soll, son-
dern wie es kommt, dass er eines geben kann und darf?® Ein Versprechen fun-
giere angesichts der Vergesslichkeit des Menschen, so NIETZSCHE, gleichsam
als ,,Gedichtnis des Willens* und es macht ihn berechenbar. Angesichts seiner
Unstetigkeit, Wankelmiitigkeit und Vergesslichkeit habe der Mensch eine Fer-
tigkeit entwickelt, sich selbst treu zu bleiben und damit eine Konstante in sein
Leben zu bringen und berechenbar zu werden. In der Féhigkeit, etwas ,,fiir
sich als Zukunft gut sagen zu konnen“?, eréffnet sich die Méglichkeit — so
kann NiIeTzscHE weitergedacht werden —, iiber die eigene Zukunft in einem
partikuléren Akt definitiv zu bestimmen.”®

2.3 Treue: eine Frage des Wollens und des Fiihlens

In einem Treueversprechen verwirklicht sich Freiheit, auch wenn es zugleich
Handlungsoptionen einschrinkt, indem sich jemand an eine Person oder ein
Lebensprojekt bindet. Neben der grundsitzlichen anthropologischen Dimen-
sion, dass Freibeit nicht durch ein Offenhalten von méglichst vielen Hand-
lungsmoglichkeiten gewahrt wird, sondern dass sich Freiheit nur in Entschei-
dungen verwirklichen lésst, die immer auch zur Folge haben, dass dadurch
andere Entscheidungsoptionen ausgeschlossen werden, und die damit Mut auf
und Beféhigung zu Verzicht erfordert, kommt hier auch der Aspekt der Bin-
dung in Freiheit dazu.”” Ein Treueversprechen setzt Freiheit voraus. Treue ist
damit immer auch eine Frage des Wollens. Bezeichnenderweise versprechen
sich die beiden Partner im katholischen Trauritus nicht, dass sie sich gegensei-

26 Das Versprechen bedeutet nach Nietzsche ,.ein aktives Nicht-wieder-los-werden-wollen, ein
Fort- und Fortwollen des ein Mal Gewollten, ein eigentliches Gedéchtniss des Willens: so dass
zwischen das urspriingliche ,ich will* ,ich werde thun‘ und die eigentliche Entladung des Wil-
lens, seinen Akt, unbedenklich eine Welt von neuen fremden Dingen, Umsténden, selbst Wil-
lensakten dazwischengelegt werden darf, ohne dass diese lange Kette des Willens springt. Was
setzt das aber Alles voraus! Wie muss der Mensch, um dermaassen tiber die Zukunft voraus
zu verfiigen, erst gelemnt haben, das nothwendige vom zufilligen Geschehen scheiden, cau-
sal denken, das Ferne wie gegenwirtig sehn und vorwegnehmen, was Zweck ist, was Mittel
dazu ist, mit Sicherheit ansetzen, iiberhaupt rechnen, berechnen kénnen, — wie muss dazu der
Mensch selbst vorerst berechenbar, rqgelméissig, nothwendig geworden sein, auch sich selbst
fiir seine eigne Vorstellung, um endlich dergestalt, wie es ein Versprechender thut, fiir sich
als Zukunft gut sagen Zu konnen!* (F. NIETZSCHE': Zur' Genealogie der Moral (1955), S. 799.)
Zum Versprechen bei Nietzsche s.: O. HorrE: ,,Ein Thier heranziichten, das versprechen darf
(2004), S. 65-179.

2 Vgl. vorhergehende Anmerkung. )

28 Zur Problematisierung der Méoglichkeit von Lebensentscheidungen s. u.a.: W, Schauep: Bin-

dung auf Dauer? (2004), S. 18-33. o '
2 Vgl. M. M. LINTNER: Von der Freiheit, sich dauerhaft zu binden (2013), S. 123-159, bes. §.

128-129.
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tig alle Tage ihres Lebens lieben, achten und ehren werden, sondern dass sie
es wollen: ,Ich will dich lieben, achten und ehren alle Tage meines Lebens*,
lautet es im Vermahlungswort. In diesem Sinne versteht auch HaNs SCHALLER
die Treue als Ausdruck der Sehnsucht danach, ,,dem, was wir im Grunde un-
seres Herzens wollen, treu bleiben zu kénnen**.

Erici FromM betont, dass die Liebe in einer Haltung der Entschiedenheit
fiir einen geliebten Menschen besteht: ,,Einen anderen zu lieben ist nicht nur
ein starkes Geflihl — es ist eine Entscheidung, ein Urteil, ein Versprechen.
Wire die Liebe nur ein Gefiihl, gibe es keine Basis fiir das Versprechen, ein-
ander fiir immer zu lieben. Wie kann ich beurteilen, ob es fiir immer bleiben
wird, wenn mein Akt nicht zugleich Urteil und Entscheidung ist?“*' Das Ge-
fiihl der Liebe wird gleichsam in einen Willensakt iiberfiihrt. Und dennoch:
die Affektivitit und das Gefiihlsleben diirfen nicht auBer Acht gelassen wer-
den, denn sie spielen fiir die Treue eine bleibende fundamentale Bedeutung.*?
Die Treue besteht gleichsam nicht nur in einem eisernen Willensakt, auch
nach dem méglichen Erkalten von Gefiihlen fiir eine bestimmte Person ihr
treu zu bleiben, sondern impliziert auch den Willen, ,.die Freude des Zusam-
menlebens lebendig zu halten und sie durch vielfiltige Aufmerksamkeiten zu
pflegen, die jeder zu entdecken vermag: Liebe ist erfinderisch.“*

Maria Cruciani versteht in diesem Sinne Treue als die Selbstverpflichtung,
die affektive Bindung an den Partner bzw. die Partnerin zu néhren. Treue ent-
faltet sich namlich auch in der affektiven Ausrichtung auf den anderen hin,
gerade dann, wenn sich diese Zuneigung nicht mehr gefiihlsméBig von selbst
ergibt bzw. sich einer Person nicht mehr unmittelbar aufdrangt wie etwa in
der Phase der Verliebtheit. Die Bewegung, sich dem anderen zuzuneigen, sich
ihm zuzuwenden mit Wohlwollen und Aufmerksamkeit, muss entschlossen
eingeiibt und gepflegt werden als eine Dynamik der eigenen emqtionalen Ori-
entierung.® ,,Es geht darum, sich ein ganzes Leben lang um die En.tfaltung
und das Wohl des anderen zu kiimmem. Allein korperliche Treue ist nicht
ausreichend und kann in einigen Féllen von Gefiihlen der Untreue begleitet
werden, die der urspriinglichen Verpflichtung entgegenstehen.*s Die Gefiihle
weichen in der Treue zu einem Versprechen also nicht einfach einem rigiden

* H. ScHALLER: Treue zum eigenen Weg, S. 12.

3" E. Fromm: Die Kunst des Liebens (1973),. S_- ?0- . . . .

2 8. dazu: M. Cruciani: Teologia dellaffettivita coniugale (2013); dies.: Emozione ¢ virtl ne]
legame coniugale (2015), S. 78-85.

33gl. und A. D% LA\((RE! D)ie Ehe, ein Sakrament fiir den Weg, S. 101.

3 Vgl. M. Cruciant: Emozione e virtt nel legame coniugale, S. 79-80.

% 1. und A. pE Lavre: Die Ehe, ein Sakrament fiir den Weg, S. 100.
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Voluntarismus, vielmehr gehéren der Umgang und die Kultivierung der Af-
fektivitiat und Gefiihle selbst zur Treue dazu. In dieser Perspektive kénnen
auch die Aussagen in Gaudium et spes gelesen werden, dass Treue und ge-
genseitige liebevolle Hingabe einander bedingen: ,,Die innige Vereinigung als
gegenseitiges Sichschenken zweier Personen [...] verlang[t] die unbedingte
Treue der Gatten und forder[t] ihre unaufiGsliche Einheit* (Nr. 48), und wei-
ter: ,,Wo [...] das intime eheliche Leben unterlassen wird, kann nicht selten
die Treue als Ehegut in Gefahr geraten“ (Nr. 51).

Bis jetzt wurde in diesem Beitrag die Treue sehr stark unter dem Blickwin-
kel der ehelichen Treue besprochen: der Wunsch nach Treue als Hoffnung und
Sehnsucht, die Eigenart des Treueversprechens und Treue als eine Frage des
Wollens und des Fiihlens. Dies ist dem geschuldet, dass beim ehelichen Treue-
versprechen der andere personifiziert vor einem steht, dem oder der dann das
Eheversprechen gegeben wird.

3. Treue im Ordensstand und in der Ehe

3.1 Ehe und Ordensleben: zwei Lebensformen — eine gemeinsame Berufung

Ehe und Ordensstand sind zwei unterschiedliche Lebensformen. Beide kon-
nen jedoch unter existential-ethischer Perspektive als Berufung verstanden
werden, in der die betroffenen Personen auf je individuelle Weise ihre Tauf-
gnade zur Entfaltung bringen, durch die sie von Gott zu einem Leben in Fiille
gerufen sind sowie dazu, ,,in der Liebe Frucht zu tragen fiir das Leben der
Welt“3. In beiden Lebensformen bindet sich ein Mensch ein Leben lang an
eine Person (in der Ehe) bzw. an eine Gemeinschaft (im Ordensstand). Diese
Bindung stellt eine Lebensentscheidung und ein Lebensprojekt dar, d.h., dass
jemand in einem partikuldren Moment seines Lebens eine lebensléngliche
Beziehung verbindlich eingeht. Wihrend diese in der Ehe einen Menschen
exklusiv an eine andere Person bindet, besteht sie in der Bindung an eine
Gemeinschaft darin, dass eine exklusive Bindung an nur eine einzige Person
dezidiert ausgeschlossen wird. Beiden Lebensformen ist ebenso gemeinsam,
dass die zugrunde liegende Motivation fiir die jeweilige Lebensentscheidung
die der Liebe ist. In der Ehe ist es die Liebe zu einer bestimmten Person, im
Ordensleben ist es die Liebe zu Jesus Christus, die darin Ausdruck findet, dass
ein Mensch innerhalb einer Ordensgemeinschaft danach strebt, Christus zu

% Zweites Vatikanisches Konzil, Optatam totius 16.
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suchen, zu finden und zu bezeugen. Bei aller Unterschiedenheit der Berufun-
gen zum Ehe- bzw. zum Ordensleben sind doch beide Lebensformen in ihrem
innersten Wesen ein Zeugnis der Liebe Gottes zu den Menschen, der einen
Menschen dazu beruft, dass sein Leben gliicken mége. Diese Liebe Gottes
wird in beiden Lebensformen gleichsam iibersetzt in die Néchstenliebe, die
in der Ehe darin ihren Ausdruck findet, dass sich zwei Menschen gegenseitig
schenken und annehmen®, oder in eine Liebe zu allen Menschen, die auf die
exklusive Bindung an nur einen Menschen verzichtet. Sowohl die Ehe als
auch der Ordensstand kénnen in dieser Hinsicht als wirksame Vergegenwirti-
gung der Liebe Gottes verstanden werden.

Wihrend die Ehetheologie betont, dass der sakramentale Charakter der Ehe
gerade darin besteht, dass in der ehelichen Liebe und Bindung der Ehepartner
die Liebe Gottes zu den Menschen bzw. die liebevolle Hingabe Christi an die
Kirche heilswirksam prisent ist, gehdrt der Ordensstand nicht zu den Sak-
ramenten, obwohl die Bindung an Christus zu seinem Wesen gehért. In den
Ausfiihrungen iiber das Geliibde der Ehelosigkeit ruft das Zweite Vatikanum
deshalb bezeichnenderweise auch den Bund Gottes mit den Menschen bzw.
Christi mit der Kirche in Erinnerung: Die Ehelosigkeit ,,macht das Herz des
Menschen in einzigartiger Weise fiir eine gréBere Liebe zu Gott und zu allen
Menschen frei (vgl. 1 Kor 7,32-35). [...] So rufen sie [die Ordensleute] allen
Christglaubigen jenen wunderbaren Ehebund in Erinnerung, den Gott begriin-
det hat und der erst in der kommenden Welt ganz offenbar wird, den Ehebund
der Kirche mit Christus, ihrem einzigen Briutigam,

3.2 Treue im Ordensleben

Das Konzilsdekret iiber die zeitgemifle Emeuerung des Ordenslebens un-
terstreicht mit Nachdruck die christologische Dimension des Ordenslebens:
,Die Ordensleute sollen [...], treu ihren Geliibden, alles um Christi willen
aufgeben (vgl. Mk 10,28) und ihm nachfolgen (vgl. Mt 19,21): Er muss fiir
sie das ,Eine Notwendige* sein (vgl. Lk 10,42). Auf sein Wort horend (vgl.
Lk 10,39), sollen sie um seine Sache besorgt sein (vgl. 1 Kor 7,32). Darum
miissen die Mitglieder aller Institute, da sie zuerst und einzig Gott suchen,
die Kontemplation, durch die sie ihm im Geist und im Herzen anhéingen, mit
apostolischer Liebe verbinden, die sie dem Erlosungswerk zugesellt und zur

37 Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Gaudium et spes 48.
3 Zweites Vatikanisches Konzil, Perfectae caritatis 12.
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Ausbreitung des Reiches Gottes dringt.“>® Wie bei der Ehe bedeutet Treue
im Ordensleben also auch zuallererst Treue zu einer Person, nimlich zu Jesus
Christus, und nicht nur zu einem abstrakten Ideal, das in der Spiritualitit eines
Instituts geistlichen Lebens verkorpert wird. Das Herz der unterschiedlichen
Ausprigungen von Spiritualitdt in den einzelnen Ordensgemeinschaften ist
und bleibt die Liebe zu Christus, die Sehnsucht, ihn zu suchen und zu fin-
den, der Wunsch und das Streben danach, ihn zu bezeugen in der Erfiillung
des Gebotes der Gottes- und Néchstenliebe. Ob nun das kontemplative oder
das aktive Leben stirker ausgeprigt ist, beide Formen werden durch die tiefe
Verbundenheit mit Christus genéhrt und durch die Gottes- und Néchstenliebe
selbst gefordert. Die Treue zu Christus findet dann ihre konkrete Verwirkli-
chung in der Treue zum Gel6bnis, das in der Ordensprofess abgelegt wird. Die
Ordensprofess wiederum kann als Radikalisierung der Taufweihe verstanden
werden, sodass sie ihrerseits in der Zusage der Liebe und Treue Gottes griin-
det, die in der Taufe vollzogen wird. Das bedeutet, dass der Grund dafiir, dass
ein Ordenschrist bzw. eine Ordenschristin sein bzw. ihr Geliibde deshalb able-
gen darf, weil er bzw. sie der Liebe und Treue Gottes traut. Die Evangelischen
Rite von Armut, Gehorsam und Ehelosigkeit sind einerseits Ausdruck dieses
Vertrauens in Gott und stellen andererseits eine lebenslange existentielle Ein-
{ibung in dieses Vertrauen dar.* In Bezug auf die ehelose Keuschheit, also den
expliziten Verzicht auf die exklusive Bindung an nur eine einzige Person und
damit auf sexuelle Intimitét, wird ausdriicklich darauf verwiesen, dass jemand
dieses Versprechen nicht ablegen kann, weil er sich dabei auf die eigenen
Krifte verlassen konnte, sondern weil er auf Gottes Hilfe vertrauen darf: ,,Die
Ordensleute sollen also treu zu ihrem Gelobnis stehen, den Worten des Herm
Glauben schenken, auf Gottes Hilfe vertrauen und sich nicht auf die eigenen
Krifte verlassen, Abtdtung {iben und die Sinne beherrschen.“!' Der Grund des
Verzichts auf eine explizite Bindung an nur einen Menschen besteht — wie
schon gesagt — darin, durch die Bindung an Jesus Christus frei zu werden, die
Liebe Christi in potentiell jeder menschlichen Beziehung zu bezeugen. Auch
hier trifft zu: Diese Liebe kann nicht ohne Treue gelebt werden.

Gilt in Bezug auf die Ehe: ,,Weitaus mehr als ein Gefiihl oder eine Empfin-
dung ist die wahre Liebe eine Entscheidung, die sich auf eine endgiiltige Wahl
stiitzt, welche das Aufgeben aller anderen moglichen Liebesbeziehungen im-

» Ebd., 5.
40 gbgazu bspw. A. Herzic: In der Spur Jesu (2012).

a1 Zweites Vatikanisches Konzil, Perfectae caritatis 12.
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pliziert, um sich ganz einem einzigen Menschen zu weihen“*?, kann beziiglich
des Ordenslebens festgehalten werden: Auch iiber die momentane Begeiste-
rung fiir Christus und ein Ordensideal hinaus besteht die wahre Christusliebe
in einer Entscheidung, die sich auf eine endgiiltige Wahl stiitzt, welche den
Verzicht der Bindung an nur einen Menschen impliziert, um potentiell in jeder
menschlichen Beziehung die Gottes- und Nichstenliebe zu bezeugen. Treue
im Ordensleben kann also nicht darauf reduziert werden, die Ehelosigkeit zu
leben oder buchstabengetreu das einzuhalten, was in der Ordensprofess ver-
sprochen worden ist. Vielmehr besteht sie darin, diese Lebensform so zu le-
ben, dass sie zu einer lebendigen Vergegenwirtigung der Liebe Gottes zu den
Menschen und ein Zeugnis der Liebe zu Gott und den Menschen wird. Mit
Papst Franziskus kann gesagt werden: , Die Kirche ist fruchtbar, und das muss
sie sein. Schau, wenn ich negative Verhaltensweisen von Dienern der Kirche
oder von Ordensminnern oder -frauen bemerke, ist das Erste, was mir in den
Sinn kommt: ,eingefleischter Junggeselle!‘ oder ,alte Jungfer!* Sie sind weder
Viter noch Miitter. Sie sind nicht imstande gewesen, Leben weiterzugeben.
Wenn ich hingegen die Biografien der Salesianer-Missionare lese, die nach
Patagonien gegangen sind, lese ich Geschichten von Leben, von Fruchtbar-
keit.“4

Untreu wird ein Ordenschrist bzw. eine Ordenschristin nicht erst durch
das Eingehen einer einmaligen oder dauerhaften sexuellen Beziehung, son-
dern dadurch, dass er oder sie ,die Spur Jesu verliert**, durch das Erkalten
der Liebe zu Christus, die das Herz und die Motivation dafiir ist, das eigene
Leben einem bestimmten Ideal und einer konkreten Ordensspiritualitit ent-
sprechend zu gestalten. Untreu wird ein Ordensmitglied, wenn sein Leben
fruchtlos und steril wird. Treue verlangt auch hier eine Haltung der Entschie-
denheit, den abgelegten Geliibden treu zu bleiben, sie besteht jedoch nicht nur
in der Willensstirke, in der einmal gewihlten Lebensform auszuhalten, son-
dern sie griindet bleibend in der Liebe zu Christus und zu den Menschen. Wie
die eheliche Liebe muss auch diese Liebe gepflegt werden; wie die eheliche
Treue bedarf auch die Treue im Ordensleben der Kultivierung der Affektivitit
und der Gefiihle. Wie die Ehe bedeutet auch die Ordensprofess einen Akt der
Willensfreiheit und der Entscheidung, durch die gleichsam ein Prozess einer
,»lebenslangen Aktuierung* erdffnet wird, ,,in der es gilt, diese Selbstbindung

921 und A. b Lavre: Die Ehe, ein Sakrament fiir den Weg, S. 98.
43 A SpapARO: Das Interview mit Papst Franziskus (2013).
4 Vgl. den Titel von A. HerziG: In der Spur Jesu.
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im alltéglichen Leben moglichst treu und konsequent zu bestéitigen, zu erneu-
ern und zu entfalten. Denn die Wahrheit einer Lebensentscheidung liegt nicht
abgeschlossen, ein fiir alle Mal im Akt der Lebensentscheidung fest, z.B. vor
dem Traualter oder beim Ablegen von Geliibden, sondern sie ereignet sich,
insoweit sie im Leben bewahrheitet wird.*

Das soeben Ausgefiihrte gilt tibrigens nicht nur fiir das einzelne Ordensmit-
glied, sondern auch fiir eine ganze Ordensgemeinschaft. Thre Treue besteht
nicht nur darin, der eigenen Geschichte und den eigenen Urspriingen treu zu
bleiben, sondern die Intention der Griinderfiguren so in die jeweilige Zeit zu
iibersetzen, dass sie — um es mit JOHANN BAPTIST METZ zu sagen — ihre Griin-
dungsgeschichte nicht nur nach-, sondern vielmehr weitererzihlen. Orden, die
ihre Treue zum Ideal als Treue zu den Urspriingen oder zur eigenen Geschich-
te im Sinne einer fortwahrenden Nachahmung der Lebensform ihrer Griinder
bzw. Griinderinnen verstehen, sind gefdhrdet in der lebendigen Treue zu ihnen
und ihren Intentionen.* ,,Die Frage, wie ein Orden seiner Griindungsabsicht
treu bleibt, [...] muss immer wieder auch im Blick auf die ,Zeichen der Zeit*
erortert werden und von der nie apriori zu beantwortenden Frage geleitet blei-
ben: Wie gelingt heute einer Ordensgemeinschaft — als Gemeinschaft! — jene
Radikalitéit der Nachfolge, die an ihrem Ursprung stand und ihn inspirierte?“4’
Was also die einzelne Person leisten muss, um ihrem Versprechen treu zu blei-
ben, muss auch eine Ordensgemeinschaft in ihrer ,kollektiven Biographie**
leisten, um ihre Berufung, innerhalb der Kirche ein Raum der Christusnach-
folge und fiir die Welt ein Zeugnis der Liebe Gottes zu sein, leben zu kénnen.
Auf die individuelle Ebene gewendet, bedeutet dies fiir die Ordenschristin
bzw. den Ordenschristen, die Liebe zu Christus in der gelebten Néachstenlie-
be zu kultivieren und so dem urspriinglichen Beweggrund fiir die eigene Le-
bensentscheidung treu zu bleiben, was zugleich aber auch eine konstante Aus-
einandersetzung mit dem urspriinglichen Beweggrund bzw. eine bleibende
Vertiefung der ,,Motivation des Anfangs" in jeweils veridnderten oder neuen
Kontexten verlangt. In diesem Prozess darf ein Ordensmitglied immer auch
mit der Stiitze der Gemeinschaft rechnen, in die es eingebunden ist und die es
mittréigt. Ein gutes Vertrauensverhdltnis untereinander oder zu wenigstens ei-
nigen Mitschwestern bzw. -briidern ist hierfiir unablassig. Treue bedeutet hier,
dass eine Ordensgemeinschaft auch zu ihren einzelnen Mitgliedern steht und

45 M. WoLrErs: ,,Fiir Gott leben in Christus Jesus* (R6m 6,11) (2004), S. 134.
4 Vgl. J.B. MeTz: Zeit der Orden? (2014), S. 19-23.

47 Ebd., S. 21.
a8 7ur Terminologie vgl. ebd., 8. 22.
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furr sie einsteht, gerade auch in schwierigen Zeiten, etwa einer existentiellen
Krise.

3.3 Treue in der Ehe

Zwar war von Treue als Relikt die Rede und sie ist in der Einleitung zu diesem
Beitrag als inhaltsleer bezeichnet worden, aber vielleicht ist dies gerade die
Strahlkraft, die von der Treue ausgeht. Obwohl sie unsicher ist, ist sie immer
auch ein Sehnsuchtsort geblieben. Treue konnte sich wieder als wichtiger In-
dikator erweisen, da der institutionelle Rahmen den heutigen Paarbeziehun-
gen immer mehr abhandenkommt. Stattdessen geht es um Beziehungsqualitit,
fuir die Treue ein Indikator unter vielen sein kénnte.

Aber wem gegeniiber ist man in der Ehe treu? Nach AuGusTiNUs verlangt
das Gut der Treue das liebende Zusammenstehen der Eheleute in allen Le-
benslagen. Aber in manchen Situationen geniigt dieses Zusammenstehen nicht
mehr. Deswegen ist wie fiir die Ordenschristin und den Ordenschristen auch
die gemeinschaftliche Dimension des Treueversprechens fiir die Motivation
und das Durchhalten mafigebend und maBgeblich. ,,Fiir getaufte Christen be-
kommt das Ja der Treue dadurch sein besonderes Gewicht, dass sie es sich
vor Gott und im Raum der kirchlichen Glaubensgemeinschaft versprechen, 4
In den Raum der Zweierbeziehung wird im Sakrament der Ehe Gott mithin-
eingenommen: Die Zweierbeziehung wird auf ein Dreieck hin gedffnet. So
heifit es im Schlussdokument der Bischofssynode vom Oktober 2015 zum
Thema Treue: ,,.Die unwiderrufliche Bundestreue Gottes ist das Fundament
der Unaufldslichkeit der Ehe. Die umfassende, tiefe Liebe der Eheleute stiitzt
sich nicht nur auf menschliches Vermégen: Gott steht diesem Bund in der
Kraft seines Geistes bei. Die Entscheidung, die Gott uns gegeniiber getroffen
hat, spiegelt sich in gewisser Weise in der Wahl des Ehegatten wieder: wie
Gott sein Versprechen auch dann hélt, wenn wir scheitern, so gelten auch die
eheliche Liebe und Treue ,in guten wie in schlechten Zeiten‘.“*® Denkt man
diese Dependenzen zu Ende, so ist man treu seinem Partner und dadurch auch
indirekt Gott. Gott schenkt in der Bundestreue diese Treue den Ehepartnern
im Sakrament und somit auch das Vermégen, diese Treue durch die guten wie
schlechten Tage durchzutragen. ,,Die eheliche Liebe wird demnach von Gott
und seiner Liebe gewissermafien unterfangen und getragen. So werden das

49 DeuTscHE BiscHorskoNFERENZ: Ehe und Familie - in guter Gesellschaft (1999),S. 10
% Die Berufung und Sendung der Familie in Kirche und Welt von heute (2015), §, 1é7—1 88

(NI. 48).
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personale Miteinander und das wechselseitige Vertrauen in der Ehe gestirkt
und die eheliche Liebe gefestigt.“>' So getragen wohnt dem Eheversprechen
ein ,Gelingenkonnen® inne, das aber nicht ohne die immer wieder geforderte
Haltung des Sich-Sorgens um diese eingegangene Beziehung leben kann.s
Aus welcher Quelle entspringt dieses Nicht-Nachlassen? Theologisch gese-
hen aus der Bundestreue Gottes.

Treu sein heifit zwar, dass jemand in einer verldsslichen Beziehung sein
Bediirfnis nach Heimat und Geborgenheit gestillt findet, aber dies geniigt
nicht. Der Paartherapeut GERHARD NIEDER berichtet: , Immer wieder konnte
ich bei meinen Ratsuchenden diesen schwerwiegenden Ambivalenzkonflikt
entdecken. Neben dem Wunsch nach Bindung, beispielsweise mit dem An-
deren in Treue verbunden zu sein, zeigt sich in gleichem Ausmaf aber auch
der Wunsch nach Freiheit, d.h. sich nicht zu sehr emotional von dem Part-
ner abhéngig zu machen.“** Wie bereits im anthropologischen Vorspann (vgl.
Kap. 1) angedeutet, ist es diese Ambivalenz, welche die angestrebte Treue
zu verunmoglichen scheint. Wie kann sie gehalten werden angesichts all der
Spannungen, die auftreten werden? Warum gibt man nicht der gréBtmogli-
chen Freiheit nach? Was lasst einen sich immer wieder an den Partner/an die
Partnerin binden? NIeDER sieht die Losung im Selbstbild des jeweiligen Part-
ners gegeben: ,,Fiihlen sich die Partner in ihrem Selbst kohérent und autonom,
so konnen sie in dem jeweilig Anderen auch das Fremde akzeptieren und lie-
ben.“*

Untreu werden sich die Eheleute nicht nur in sexuellen auBerehelichen
Kontakten, sondern viel gravierender im Ablehnen des Fremden im Partner.
Treu zu sein heift, gerade beim Partner zu stehen, wenn er oder sie nicht
den eigenen Erwartungen entspricht. Untreu werden bedeutet dabei, diese Ge-
meinschaft, diesen Bund, mit dem Partner, mit der Partnerin in eine ginzliche
Symbiose zu fiihren, die den anderen nicht mehr sich selbst treu sein lasst.
Treue meint damit Zueinanderstehen gerade in der gréften Differenz.

So halbwegs treu heifit die Uberschrift dieses Beitrags: Sowohl im Or-
dens- als auch im Eheleben ist diese ,Halbherzigkeit* nicht méglich. Aber wie
schafft man es, diesen Anspruch zu leben? Autorin und Autor gehen hierzu auf
Spurensuche in der Tugendethik.

st M. KNAPP: ,,... ich will dich lieben, achten und ehren alle Tage meines Lebens* (2014),S.91.
s2 Ygl. M. Knape: ,JJch nehme dich an und verspreche dir die Treue* (2010), S. 381-388, S.

3350 NIEDER: ,,Jch wiirde dich nie betriigen* (2008), S. 119-120.

54 Ebd., S. 122.
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4. Treue im Licht der theologischen Tugenden

Das Fundament fiir die Treue im Ehe- und Ordensleben bildet die Glaubens-
entscheidung, Gottes Liebe und seiner Treue zu trauen.*® ,,Wenn wir untreu
sind, bleibt er [Christus] doch treu, denn er kann sich selbst nicht verleug-
nen“ (2 Tim 2,13). Diese Zusage der unverbriichlichen Treue Christi weist die
Treue als Wesens- und Identifikationsmerkmal Christi aus. Der biblische Au-
tor bekriftigt seine Ermahnung zur Glaubenstreue in 2 Tim 2,1-13 mit einem
Bekenntnislied (VV 11-13), das seinerseits mit der Formel ,,glaubwiirdig ist
das Wort* (V 11) eingeleitet wird. Mit dieser Formel werden an entscheiden-
den Stellen im NT die unbedingte Geltung und die zweifelsfreie Vertrauens-
wiirdigkeit des christlichen Glaubens angesprochen.’

4.1 Treue und Glaube

Der christliche Glaube griindet in Gott, der sich selbst mitgeteilt hat und der
zu seinem Wort steht. In Christus hat er sich gleichsam selbst ausgesprochen.
Christus ist das gottliche Wort, das Mensch geworden ist (vgl. Joh 1,14). Er
ist die Erfiillung der VerheiBung Gottes, in ihm 16st Gott gleichsam sein gege-
benes Wort ein. Das gesamte Christusereignis — seine Lehre und sein Wirken,
sein Leben und Sterben bis hin zur Auferstehung — ist Botschaft der Treue
Gottes. Christus selbst hat sie bezeugt und verkorpert, nicht zuletzt durch sein
eigenes Gottvertrauen, durch das er die dunkelsten Momente der existentiell
durchlittenen Gottverlassenheit ertragen konnte. Der Schrei Jesu am Kreuz
~Mein Gott, mein Gott, warum hast du mich verlassen?* (Mt 27,46 par; vgl.
Ps 22,2) kann als Ringen Jesu verstanden werden, an der Treue Gottes nicht
irre zu werden, sondern ,,das Vertrauen auf die Treue seines Vaters auch vor
dem Abgrund des Todes durchzuhalten*s”. Auf diese Treue Gottes darf auch
der Gliaubige bauen, trotz oder gerade angesichts seiner eigenen Unzuling-
lichkeiten. ,,Untreu sein bedeutet in 2 Tim 2,13 némlich nicht den Glaubens-
abfall, sondern ,,die immer wieder begangenen Nachlassigkeiten und die aus
Schwiche begangenen Siinden8. Gottes Treue ist also stérker als sittliches
Fehlverhalten oder Scheitern. Gott umféngt in seiner Liebe und Barmherzig-
keit auch menschliches Versagen.% ,Das Versagen, die Schwiche, die Untreue

55 Val. M. WoLrgRs: ,,Fiir Gott leben in Christ}ls Jesps“ (R6m 6,11), S. 134.
5 Vgl. O. Knoch: 1. und 2. Timotheusbrief, Titusbrief (1988), S. 22.

$7 E. Scrockenorr: Den eigenen Tod annehmen (2015), S. 22.

% A. Weiser: Der zweite Brief an Timotheus (2003), S. 174-175.

% Vgl. ebd., S. 181.
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des Christen finden immer einen Halt in der Treue, in der vergebenden Liebe,
in der unergriindlichen Barmherzigkeit seines Herrn Jesus Christus.“®® Es geht
also um die begriindete Hoffnung, die der Glaubige haben darf, dass er durch
die Taufe in eine Schicksalsgemeinschaft mit Christus hineingenommen wird,
aus der er durch ethisches Verschulden nicht herausfilit. Der Grund hierfiir
ist nicht sein eigenes Vermégen, sondern vielmehr die unverbriichliche Treue
Christi, der sich selbst nicht verleugnen kann. Er ist treu und zuverldssig. Des-
halb darf der Gliubige hoffen, dass ,,Christi Treue der menschlichen Treue
{iber alle Anfechtungen hinweg zum Sieg verhelfen*®! wird. Paulus stellt in
Rom 3,3 die rhetorische Frage: ,,Wenn jedoch einige Gott die Treue gebrochen
haben, wird dann etwa ihre Untreue die Treue Gottes aufheben?“, womit er
unterstreicht, dass Gott seinem Bund treu bleibt. Christus ist die fleischge-
wordene Zusage der Bundestreue Gottes, sodass er sich selbst nicht verleug-
nen kann und deshalb gilt, dass ,,menschliches Versagen die unverbriichliche
Treue Christi nicht zerbricht. Sie bleibt uns Menschen zugewandt trotz — ja
eigentlich gerade angesichts! — unseres menschlichen immer wieder erneut
eintretenden Scheiterns.*62

4.2 Treue und Hoffnung

Die christliche Hoffnung griindet im Glauben an Gott als den Ursprung und
das Ziel des Lebens. Sie ermdglicht es einem Menschen, zuversichtlich in die
Zukunft zu blicken und sie Tag fiir Tag zu gestalten, obwohl sie ihm immer
auch entzogen bleibt. Die christliche Hoffnung ist weder ein blinder Schick-
salsglaube, wonach die Zukunft ein Fatum (Schicksal) darstellt, dem der
Mensch passiv ausgeliefert ist und vor dem er letztlich nur resignieren kann,
noch ein naiver Optimismus, der meint, die Zukunft sei vollkommen planbar
und liege ginzlich im persdnlichen Gestaltungspielraum. Die Hoffnung auf
die Vollendung des eigenen Lebens in und durch Gott schenkt einerseits eine
tiefe Gelassenheit, sich nicht selbst erlésen zu miissen, sondern das eigene
Leben mit seinen Briichen und seiner Fragmenthaftigkeit annehmen zu kon-
nen, es ermutigt zugleich aber auch, der Hilfe Gottes zu vertrauen und fiir die
eigene Zukunft Entscheidungen zu treffen, fiir deren Gliicken man selbst nicht
garantieren kann. ,,Ich vertraue darauf, dass er, der bei euch das gute Werk be-
gonnen hat, es auch vollenden wird bis zum Tag Christi Jesu®, schreibt Paulus

s J. Reuss: Der zweite Brief an Timotheus (1965), S. 51.
61 O. Knoch: 1. und 2. Timotheusbrief, Titusbrief, S. 57.
62 A. Weiser: Der zweite Brief an Timotheus, S. 175.
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im Philipperbrief 1,6. Eine solche Hoffnung l4sst Lebensentscheidungen und
Versprechen fiir das ganze Leben, die wohliiberlegt getroffen und im Licht
des Glaubens erwogen worden sind, weder als menschliche Vermessenheit im
Sinne einer Uberschitzung der eigenen Fihigkeiten noch als heillose Uber-
forderung erscheinen. Sie ist auch keine Garantie, kein ,,Blankoscheck® dafiir,
dass jemand nicht scheitern wiirde. Sie verwehrt sich aber dagegen, die eige-
ne Zukunft gleichsam von vornherein unter das Vorzeichen eines méglichen
Scheiterns zu stellen, sondern ist vielmehr Ausdruck eines entschlossenen
Willens zur Zukunft.

Zugleich wird das mégliche Scheitern nicht ausgeblendet, es wird aber —
unbeschadet seiner existentiellen Dramatizitit — nicht als Vernichtung oder
als bleibende Verneinung des Sinnes des eigenen Lebens gesehen. Gerade
weil die Moglichkeit des Scheiterns nicht ausgeblendet wird, kénnen para-
doxerweise Lebensentscheidungen getroffen und Versprechen fiir das ganze
Leben gegeben werden. Die Tugend der Hoffnung verleiht der Treue Tiefe
und Bedeutung. Einem Menschen die Treue zu versprechen, trotz — ja gerade
angesichts der eigenen Unzuldnglichkeiten und Grenzen sowie im Bewusst-
sein der Méglichkeit des Scheiterns —, findet sich mit diesen Grenzen und dem
moglichen Scheitern nicht einfach ab, sondern trotzt ihm. Lange bevor die
Treue zu einem normativen Anspruch wird, ist sie Ausdruck einer Sehnsucht.
In ihr verdichtet sich die Hoffnung, die vor der eigenen Schwachheit nicht
kapituliert,

4.3 Treue und Liebe

Die Liebe ist der eigentliche und tiefste Grund, das.s jemand einer aflderen
Person die Treue verspricht. Das Treueversprechen ist der Wunsch, sich fiir
immer an jemanden zu binden und diese Bindung nicht dem Geﬁil}l des M‘f"
ments oder den Wechselfillen der Geschichte zu tiberlassen. Im Blick auf die
Liebe Gottes ist die Treue getragen vom Glauben, dass Gott es gut mit einem
meint, dass er einen zu einem Leben beruft, das trotz seiner Briiche und Ent-
behrungen gliicken kann und in ein Leben in Fiille miinden wird. Mit Papst
Franziskus kann gesagt werden: ,,Die Treue Gottes lehrt uns, das Leben als
Ereignis seiner Liebe anzunehmen, und lisst uns diese Liebe den Briidern
bezeugen, in einem demiitigen und giitigen Dienst.“® Das eigene Leben als

8 Franziskus PP., Predigt zum Hochfest des Heiligsten Herzens Jesu am 27. Juni 2014 [https://
w2.vatican.va/content/francesco/de/homilies/2014/documents/papa-francesco_20140627_

omelia-ospedale-gemelli.html (Download v. 20.2.2016)].
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Geschenk eines Gottes zu deuten, der einen liebt, befreit von einer dngstlichen
Sorge um sich selbst und macht frei zu einer bleibenden und verbindlichen
Hingabe an einen anderen Menschen oder an ein Lebensprojekt, in dem es
nie nur um abstrakte Ideale geht, sondern immer auch um andere Menschen.

So kann zusammenfassend gesagt werden: Wenn die theologischen Tugen-
den Glaube, Hoffnung und Liebe auf die Treue hin ausgedeutet werden, be-
deutet der Glaube das Fundament, die Hoffnung das Ziel und die Liebe den
Erméglichungsgrund fiir die Treue.

5. Treue und spezifische Einzeltugenden

Neben den grundlegenden theologalen Tugenden Glaube, Liebe und Hoff-
nung sind auch noch spezifische Einzeltugenden zu benennen, die zum Ge-
lingen von Treue beitragen. So soll der tugendethische Zugang zum Thema
geschirft werden.

Dies ist zum einen die Tugend der Bestdndigkeit. Dies bedeutet, immer wie-
der neu an der Treue zu arbeiten, sie als nichts Festgefiigtes, sondern als dyna-
misches Geschehen zu betrachten, das aber emotionale, soziale und sexuelle
Grenzen hat. Bei der Tugend der Bestindigkeit spielt die zeitliche Dimension
mit hinein: treu sein und treu bleiben. Gegenwart und Zukunft verschrinken
sich in der Treue. Fiir den Ordenschristen kénnte dies bedeuten, seinen Blick
immer wieder neu auf Christus auszurichten, fiir die Eheleute, den anderen
immer wieder neu in die Liebe zu ,nechmen‘. Bestindigkeit ist nicht gleich
Treue, fiir die Treue braucht es u.a. Bestindigkeit. Treue erschopft sich nicht
in Bestindigkeit. Bestindigkeit kann nur der duBere Vollzug der Treue heif3en,
aber Treue meint gerade den inneren Vollzug dessen, wozu das Versprechen
verpflichtet.

Neben der Bestindigkeit ist auch die Tugend der Achtsamkeit im Kleinen
eine bedeutsame Haltung fiir die Treue. Sie ldsst immer und immer wieder die
Grenze zwischen Treue und Untreue neu ausloten. Neben dieser Grenzzie-
hung sollte sie ebenso im Blick haben, dass Untreue auf verschiedenen Ebe-
nen aufireten kann: in Gedanken, Worten und Handlungen. Alle drei Ebenen
hiangen jedoch zusammen, entflieBen doch aus den Gedanken schlussendlich
die entsprechenden Worte und Handlungen. Fiir den Ordenschristen kénnte
dies bedeuten, die kleinen Entfremdungen von Christus ernst zu nehmen. Fiir
den Ehemann und die Ehefrau bedeutet dies, auch die kleinen Unaufmerk-
samkeiten nicht unter den Tisch fallen zu lassen. Oft ist eine Grenzziehung
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nicht distinktiv méglich, aber mogliche Grauzonen sind ebenso als solche zu
bewerten.

Zum Dritten sei die Haltung der Entschiedenheit genannt: Sicherlich kommt
es immer wieder zu Momenten, in denen Untreue méglich und verfiihrerisch
ist. Diese gilt es dann im festen Vertrauen auf das bestehende Versprechen
zuriickzuweisen. Fiir den Ordensmann und die Ordensfrau heifit dies, sich
den Gehalt des Versprechens vor Augen zu fiihren; fiir die Eheleute bedeutet
Entschiedenheit, zu ihrer Entscheidung fiir ihren Partner bzw. ihre Partnerin
zu stehen. Um die notige Gewissheit zu erlangen, die rechte Entscheidung
zu treffen und so auch die geforderte Entschlossenheit aufzubringen, bedarf
es der reiflichen Uberlegung sowie einer entsprechend griindlichen Vorberei-
tung. Ist vor der definitiven Ordensprofess ein mehrjahriger Prozess der Kla-
rung und Vertiefung der Berufung und der Eignung zum Ordensleben sowie
der Vorbereitung auf die Profess klar umrissen, stellt eine ebensolche Klérung
der Berufung und Eignung zum Eheleben sowie eine entsprechende Zeit so-
wohl der theologischen als auch menschlichen Vorbereitung darauf weitge-
hend ein Defizit dar. Mittlerweile wird daher ebenso ein Ehekatechumenat
angedacht.* Um sich der Tragweite der Entscheidung zu vergegenwirtigen,
ist dies sicherlich zielfiihrend.

Da jede Lebensentscheidung immer auch eine Scheidung bedeutet, d.h.,
dass jemand auf Maéglichkeiten und Potentialitéten einer anderen Lebensform
verzichtet, gehort zur Entschiedenheit auch der Vorsatz, bewusst die Vorziige
und Méglichkeiten der Lebensform bzw. auch jener Person wahrzunehmen,
fiir die sich jemand entschieden hat. Wer immer wieder auf das blickt, worauf
sie oder er verzichtet hat und die Moglichkeiten aus dem Blick verliert, die
sich gerade aus ihrer oder seiner Entscheidung ergeben, wird sich mit der
Treue ungemein schwerer tun.

Hierbei ist auch die Grundhaltung einer realitdisnahen Wirklichkeitswahr-
nehmung wichtig. Sowohl die eigene Lebensform als auch jene, fiir die sich
jemand nicht entschieden hat, sollen realistisch in den Blick genommen, also
weder verklirt noch negativ abgewertet werden. Gerade dann, wenn die Treue
Zur eigenen Lebensentscheidung schwerfillt, darf die jeweils andere Lebens-
form nicht idealisiert werden, sondern es miissen auch realistisch ihre Lasten
und Herausforderungen vor das innere Auge gefiihrt werden. Zugleich muss
der Blick fiir die Vorziige und die ,,guten Seiten® der eigenen Lebensentschei-

8 Vgl. Die Berufung und Sendung der Familie in Kirche und Welt von heute (2015), S,
197-199 (Nr. 57f.).
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dung, der eigenen Partnerin bzw. des Partners oder der eigenen Gemeinschaft
geschirft werden. Eine Lebensentscheidung wurde schlieBlich in der Zuver-
sicht getroffen, dass sich jemand in ihr entfalten und entwickeln kann, dass sie
also Wege offnet und Potentialitéten hierfiir in sich birgt.

6. Schlussiiberlegung

In der Tradition wurden die beiden Lebensprojekte ,,Ordensstand und ,,Ehe*
oft als gegensitzliche Entwiirfe préasentiert. Das Ordensleben wurde als ,,Weg
der Vollkommenheit“ bezeichnet, die Ehe hingegen galt als Weg fiir jene, die
den Verzicht auf gelebte Sexualitit, Partnerschaft und Familie nicht leisten
wollten oder dazu nicht fahig waren. Jahrhundertelang wurde zwischen diesen
beiden Lebensprojekten ein qualitativer Unterschied gesehen und unter Beru-
fung auf Mt 19,16-22 wurde an einer Zweistufigkeit der christlichen Berufung
festgehalten. Dennoch zéhlt der Ordensstand im Unterschied zur Ehe nicht zu
den Sakramenten, was wiederum auf eine Hoherbewertung der Ehe hinweist.
In der partnerschaftlichen Liebe und Hingabe zwischen zwei Ehepartnern er-
kennt die Kirche die Liebe Gottes zu den Menschen und die Hingabe Christi
an die Kirche heilswirksam gegenwirtig, wihrend dem Ordensleben hierfiir
,,hur* ein zeugnishafter Verweis darauf zuerkannt wird. Deshalb gilt eine
giiltige und vollzogene Ehe als unauflslich, wihrend die Dispens von den
Ordensgeliibden durchaus méglich ist. In einem gewissen Widerspruch dazu
steht die Tatsache, dass sich Menschen, die sich auf das Ordensleben vorbe-
reiten, iiber einen Zeitraum von mehreren Jahren intensiv mit der Frage nach
Eignung fiir sowie Neigung zu dieser Lebensform auseinandersetzen miissen,
wihrend die Vorbereitung auf die Ehe in der Regel sehr kurz ist.

Spatestens das Zweite Vatikanische Konzil hat jedoch deutlich gemacht,
dass zwischen den unterschiedlichen Lebensformen keine qualitativen Un-
terschiede bestehen, insofern sowohl die Ehe als auch der Ordensstand in der
Taufe griinden und Ausdruck der je personlichen Berufung zur Vollkommen-
heit bzw. zur Heiligkeit sind. Der vorliegende Beitrag hat deshalb versucht,
bei aller Verschiedenheit von Ehe und Ordensstand ihre Gemeinsamkeit zu
unterstreichen, die im Kern darin besteht, dass beide als eine lebenslange ,,Lie-
besgeschichte* interpretiert werden konnen. Die Ehe ist die Liebesgeschichte
zwischen zwei Menschen, die durch ihre gegenseitige Hingabe und Bindung
der Liebe und Treue Gottes auf die Spur kommen und diese im Sakrament der
Ehe heilswirksam vergegenwirtigen. Das Ordensleben hingegen griindet in
der Liebe zu Christus, die wiederum dazu dréngt, diese Liebe in der konkreten
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Nichstenliebe zu bezeugen, auch jenen gegeniiber, zu denen sich jemand nicht
durch erotische oder freundschaftliche Zuneigung hingezogen fiihit. Beide
Lebensformen konnen im Letzten verstanden werden als zeugnishafte Verge-
genwirtigung der Liebe und Treue Gottes. Ebenso ist beiden Lebensformen
gemein, dass sie als eine Lebensentscheidung getroffen werden, d.h. dass zu
einem punktuellen Zeitpunkt eine verbindliche und definitive Entscheidung
auf Lebenszeit getroffen wird. Um dieser Verfiigung iiber sich und sein Leben
treu bleiben zu kénnen, stellt sich die Frage nach dem Ermoglichungsgrund
dieser Treue. Der vorliegende Beitrag hat dieser Frage nachgespiirt, wobei die
Problematik des méglichen Scheiterns weitgehend ausgeblendet blieb. Dieses
Scheitern stellt sich auch je anders in der Beziehung zwischen zwei Menschen
bzw. in der Beziehung zwischen Mensch und Jesus Christus.

Dabei ging es im Beitrag nicht so sehr um das normethische Versténdnis
des Treueversprechens, sondern um jene Grundhaltungen, die Treue ermogli-
chen und erleichtern. Der Wunsch, der geliebten Person nicht wehzutun, ge-
hért ebenso dazu wie die Hoffnung, der Verfiigung iiber das eigene Leben und
damit auch sich selbst treu sein zu kénnen. Ausgehend von der Bedeutung
der drei theologalen Tugenden Glaube, Hoffnung und Liebe fiir das Treuever-
stindnis wurden schlieBlich einige Einzeltugenden aufgezeigt, die dem Gelin-
gen der Treue sowohl in der Ehe wie im Ordensleben forderlich sein kénnen.

Zusammenfassung Summary

ScHLOGL-FLIERL, KERSTIN/ LINTNER, MARTIN
M.: More or less faithful: A virtue-ethical
consideration of faithfulness in marriage

ScHLOGL-FLIERL, KERSTIN/ LINTNER, MARTIN
M.: So halbwegs treu: eine tugendethi-
sche Betrachtung iiber die Treue in der

Ehe und im Ordensleben. ETHICA 24
(2016) 2, 159-187

So halbwegs treu — geht das itberhaupt?
Fordert Treue nicht Totalitit? Ansonsten
sei es gar keine Treue? Das irritierende
Moment der Uberschrift dieses Beitrags
weist schon auf den Grundgehalt der Treue
hin. Autorin und Autor, verheiratete Mutter
die eine und Ordenspriester der andere, be-
leuchten die Problematik von zwei Seiten.
Die Grundthese ist, dass eine normethische
Betrachtung allein nicht ausreicht. Treue
vollzieht sich auf mehreren Ebenen, sei
es auf der sexuellen, der emotionalen oder
auch der sozialen usw. Daher soll in diesem

and in religious life. ETHICA 24 (2016)
2,159-187

More of less faithful — is that even possi-
ble? Does faithfulness not claim totality be-
cause otherwise one might not speak of
faithfulness at all? The irritating element
of the article’s heading points to the basic
content of faithfulness. A “mother of two”
and a priest examine the problem from two
sides. The basic thesis is that a solely norm-
based approach does not suffice. Faithful-
pess performs on various levels, be it the
sexual, the emotional or even the social
one, etc. Thus, the authors put a special em-
phasis on a virtue-based approach, not least
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Beitrag eine tugendethische Betrachtung against the backdrop of its revival in the
forciert werden, nicht zuletzt auf dem Hin- last few decades.

tergrund, dass die Tugendethik in den letz- Celibacy

ten Jahrzehnten eine Renaissance erfahren faithfulness

hat. marriage
Ehe religious life
Ordensleben unfaithfulness
Treue virtue ethics
Tugendethik
Untreue
Zolibat
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INFORMATIONSSPLITTER

Jahresbericht der USCIRF

Die U.S. Commission on International Religious
Freedom (USCIRF) veréffentlichte am 2. Mai
2016 ihren Jahresbericht. Dieser Bericht — der 17.
seit Einrichtung der Kommission im Jahre 1998
— dokumentiert VerstoBe gegen die Religionsfrei-
heit in mehr als 30 Lindern, gibt linderspezifi-
sche Empfehlungen ab und bewertet die Erfiillung
der International Religious Freedom Act (IRFA)
durch die US-Regierung.

In seiner Rolle als unabhéingiges Beratergremium
der US-Regierung empfiehlt die USCIRF dem
AuBenministerium, seiner Liste der ,Problem-
linder* acht weitere Nationen hinzuzufiigen, in
denen besonders schwere Verletzungen der religi-
sen Freiheit begangen oder toleriert werden. Es
sind dies: Zentralafrikanische Republik, Agypten,
Irak, Nigeria, Pakistan, Syrien, Tadschikistan und
Vietnam.

Bezilglich Religionsfreiheit neuerlich als beson-
ders problematisch eingestuft wurden: Burma,
China, Eritrea, Iran, Nordkorea, Saudi-Arabien,
Sudan, Turkmenistan und Usbekistan.

Verstirktes Augenmerk wird auch gelegt auf
Linder wie Afghanistan, Aserbaidschan, Kuba,
Indien, Indonesien, Kasachstan, Laos, Malaysia,
Russland und die Tilrkei.

Ein sensibles Kapitel ist die Religionsfreiheit
nach Ansicht der USCIRF zudem in Bahrain,
Bangladesch, WeiBrussland, am Horn von Afrika,
in Kirgisistan und nicht zuletzt in Westeuropa.

Der vollstindige Jahresbericht 2016 zu Vergehen
gegen die Religionsfreiheit findet sich unter:
http://www.uscirf.gov/sites/default/files/
USCIRF%202016%20Annual%20Report.pdf
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BUCHER UND SCHRIFTEN

HuBeR, WOLFGANG/ MEIREIS, TORSTEN/REU-
TER, Hans-RicHArRD (Hrsg.): Handbuch
der Evangelischen Ethik. Miinchen: C.H.
Beck, 2015, 736 S., ISBN 978-3-406-6660-
5, Gewebe, EUR 34.00

Das hier vorliegende ,Handbuch der
Evangelischen Ethik (HEE)" stellt fur die
deutschsprachige evangelische Ethik ein
Novum dar, zumal in letzter Zeit keine Ge-
samtdarstellung vorgelegt wurde, die eine
Grundlegung evangelischer Ethik mit einer
umfassenden Bearbeitung der wichtigsten
Bereichsethiken verbindet. Zur schérferen
Abgrenzung der im gegenwdrtigen Protes-
tantismus vertretenen Ansdtze werden die
angefithrten 10 Kapitel mit folgender Struk-
tur versehen: 1. Definitorische Bestimmung
und einleitender Uberblick, 2. Problemge-
schichte, Theorieansitze und Grundbegrif-
fe, 3. Problemfelder, 4. Literatur.

Die Auswahl der Autoren erfolgte im Blick
auf die Abdeckung der verschiedenen An-
siitze protestantischer Ethik, wie die folgen-
de Skizzierung der 10 Beitrige veranschau-
lichen soll.

1. Hans-Richard Reuter: Grundlagen und
Methoden der Ethik. Reuter definiert Ethik
als Reflexion auf das gute Leben und richti-
ges Handeln. Moral ist hingegen ein System
von Normen und Verhaltensregeln, die sich
an den Grundunterscheidungen gut/bdse
oder schlecht, richtig/falsch, geboten/ver-
boten (oder erlaubt) orientieren und ﬁlr alle
gelten. Ethik unterscheidet sich als Sitten-
lehre und Moraltheorie sowohl von.Et.hos
als auch von Moral. Dabei' ist zwxschfen
deskriptiver, normativer Ethik, Me}aemlk,
Fundamentalethik, konkreter .Ethlk und
Bereichsethiken zu unterscheiden. Nach
diesen definitorischen Abkldrungen wen-
det sich Reuter der Problemgeschichte unfl
den Theorieansitzen zu, um dann auf die

Traditionen protestantischer Ethik einzu-
gehen. Fir Martin Luther gibt es etwa im
Gegensatz zu Thomas von Aquin keine
sichere Erkenntnis der lex naturalis mehr,
da das Gute nicht aufgrund menschlicher
Erkenntnis gut ist, sondern nur weil Gott
es will, womit die geoffenbarte lex divina
an Bedeutung gewinnt. So versteht Fried-
rich Schleiermacher im Gegensatz zu Kants
Moraltheorie Ethik als Beschreibung des-
sen, was im Phinomen der Handlung mit
gesetzt ist. Der reformierte Schweizer Karl
Barth, der bedeutendste evangelische Theo-
loge des 20. Jahrhunderts, versuchte gegen
die kulturprotestantische wie gegen die Lu-
therische Tradition die theologische Ethik
vollstindig in seine kirchliche Dogmatik
zu integrieren, das heifit, den unbedingten
Primat der Gnadenzusage vor jeder morali-
schen Norm zu setzen.

2. Wolfgang Huber: Rechtsethik. Von
Rechtsethik ist nach Huber dort zu spre-
chen, wo man die legale, soziale und in-
haltliche Geltung miteinander in Verbin-
dung zu bringen sucht. Dabei liegt itberall
dort implizit ein rechtsethischer Nihilismus
vor, wo die Mdglichkeit einer normati-
ven Ethik generell bestritten wird. Ihm
steht ein rechisethischer Essentialismus
gegeniiber, wihrend der rechtsethische
Reduktionismus darauf abzielt, auf ethi-
sche Legitimierung so weit als moglich zu
verzichten — in Abhebung zum rechtsethi-
schen Normativismus, der einer rechtsethi-
schen Uberpriifung des Rechts Raum lisst.
Nach diesen Feststellungen geht Huber
auf die philosophische und theologische
Rechtsethik ein, wo sich neue Fragestel-
lungen ergeben, wie Rechtsethik als Biir-
gerethik, Professionsethik und Instituti-
onsethik. Bei der Betrachtung der Ansitze
der Rechtsethik befasst sich Huber mit dem
Prozess der Ausdifferenzierung von Religi-
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on, Moral und Recht, den Traditionen des
Naturrechts, der Reformation und Recht,
den Traditionen des Vernunfirechts, dem
Gewaltmonopol und dem Rechtsstaat, der
Menschenwiirde und den Menschenrech-
ten sowie mit Gerechtigkeit und Recht.
AbschlieBend geht Huber noch auf neuere
Herausforderungen der Rechtsethik ein, auf
die Ethik des Vertrags, die Ethik der Justiz,
die Ethik des staatlichen Machtmonopols
und die Religionen in der Rechtsordnung.

3. Reiner Anselm: Politische Ethik. Nach
Anselm obliegt einer evangelischen Ethik
des Politischen nicht mehr die Ausstattung
der staatlichen Ordnung mit einer theologi-
schen Legitimation, sondern die Darlegung
der Grundelemente des christlichen Glau-
bens und der christlichen Lebensfuhrung
in einem vorgefundenen Staatswesen. An-
selm geht dann auf die Problemgeschichte,
die Theorieansitze und die systematischen
Leitlinien der evangelischen Ethik in der
Reformationszeit wie der Neuzeit ein und
verweist auf die Skepsis dem sdkularen
Staat gegeniiber und die Neubesinnung im
Schatten des Kirchenkampfes, die Trans-
formation der protestantischen Staatslehre
durch die Demokratiegedenkschrift mit
Blick auf die aktuellen Herausforderungen
und die Leitlinien fir eine evangelische
Ethik des Politischen. Unter ,,Ebenen und
Themen konkreter Verantwortung* befasst
sich Anselm ferner mit dem Biirger als
Wihler, den Organisationen und Parteien,
den Amts- und Funktionstrigern wie dem
Staatsvertrag und der Staatsverwaltung.

4. Thorsten Meireis: Ethik des Sozialerf.
In seinem Beitrag beschiftigt sich Meireis
vorrangig mit den Fragen der sozialen Gg-
rechtigkeit, also der angemessencn Vertei-
lung von Anerkennungs-, Teilnahme- und
Teilhabechancen, der Ethik des Sozialen
im Kontext der Bereichsethiken und dem
Gegenstandsbereich der Ethik des Sozig-
len. Unter den normativen Prinzipien el-
ner Ethik des Sozialen kommen Freiheit,
Gleichheit, Solidaritit und soziale Gerech-
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tigkeit zur Sprache. Als Anwendungsfelder
der Ethik des Sozialen werden Arbeit, Ar-
mut und Reichtum, Bildung und Beféhi-
gung, Wertschitzung und Diskriminierung
beschrieben.

5. Traugott Jihnichen: Wirtschafisethik.
Die Besonderheit einer evangelischen
Wirtschaftsethik besteht nach Jéhnichen
darin, dass im Dialog mit den Wirtschafts-
wissenschaften spezifische theologisch-so-
zialethische Perspektiven fiir wirtschaftli-
ches Handeln in ihrer Bedeutung fruchtbar
gemacht werden. Dabei wird zwischen de-
skriptiver und normativer Wirtschafisethik
unterschieden, wobei die Maglichkeiten
und Grenzen ethischer Beeinflussung aus-
zuloten sind. Als normative Grundlagen
evangelischer Wirtschaftsethik gelten Ver-
antwortung, Néchstenliebe, Freiheit, Ge-
rechtigkeit und Nachhaltigkeit. Zur wirt-
schafisethischen Verantwortung gehdren
die Rahmenbedingungen und die Akteure.

6. Petra Bahr: Ethik der Kultur. Da Kul-
tur wie Leben ein Totalbegriff ist, kann sie
nach Bahr nur im jeweiligen Kontext de-
finiert werden. So beschreibt sie Kultur in
der globalisierten Weltgesellschaft und als
Kult. In der Ethik wurde das Kulturthema
nimlich erst aufgegriffen, als diese sich
von der Theologie verselbstindigte. Zu
ihren Konfliktfeldern und Problemberei-
chen zihlt Bahr den Menschen als homo
ludens, Sport-Ethik am Leitfaden des Lei-
bes, Kiinste als Schule der Wahrmehmung
und Kritik, Beteiligungs- und Befihigungs-
gerechtigkeit, Bildkonflikte als Religions-
und Kulturkonflikte, Medien zwischen
Aufklidrung, Verschleierung und Skanda-
lisierung, digitale Grundrechte und eine
Ethik der Bildung.

7. Frank Surall: Ethik der Lebensformen.
Nach der reformatorischen Tradition ist
der Mensch ein cooperator Dei, ein Mit-
arbeiter Gottes, womit auch gesagt wird,
dass theologische Ethik keine Naturethik,
sondern eine Kulturethik ist. Surall ersffnet
seine Ausfiihrungen mit ,,Sex und Gender*,
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Unter ,,Problemgeschichte, Theorieansit-
ze und Grundbegriffe werden Sexualitit,
Liebe und Freundschaft, Ehe und alterna-
tive Lebensformen, Familie beschrieben,
wihrend unter ,,Problemfelder Homo-
sexualitit und gleichgeschlechtliche Le-
benspartnerschaft, Partnerlosigkeit, Zolibat
und Single, Lebensmitte und Lebensende
zur Sprache kommen.

8. Peter Dabrock: Bioethik des Menschen.
Zunichst werden unter dem Thema ,,Bio-
ethik und Religion* simtliche Konfliktfel-
der der Lebensfunktionen des Menschen
mit Religion eingereiht, angefangen von
der kiinstlichen Befruchtung bis zur Eutha-
nasie samt den damit verbundenen bioethi-
schen Debatten zu Selbst-und Fremderwar-
tungen an religiose Beitrdge. In ,,Grund-
orientierungen evangelisch-theologischer
Bioethik* erortert Dabrock die Methodik
theologischer Ethik mit begrenztem Plu-
ralismus und Kompromissfihigkeit, um
dann auf Problem- und Konfliktfelder an
den Grenzen des Leben einzugehen, um
Lebensanfang mit Schwangerschafiskon-
flikten, Produktions- und Prinatalmedizin,
Lebensende mit Suizid, Tétung auf Verlan-
gen, Vorsorge und Transplantationsmedi-
zin, Gesundheit und Krankheit, leibliches
Perfektionierungsstreben und Humanexpe-
rimente zu behandeln.

9. Ulrich H.J. Kortner: Bioethik nicht-
menschlicher  Lebensformen.  Kortner
schrinkt fiir seine Ausfiihrungen den Be-
griff Bioethik auf die Ethik des Lebens ein
und befasst sich unter Tier- und Pflanzen-
ethik mit Lebenswissenschaft, Natur und
Technik, Leben, Schipfungsglaube und
Theologie. Unter ,,Problemgeschichte,
Theorieansitze und Grundbegriffe* geht
Kortner auf patho-, bio- und physiozentri-
sche Konzepte der Tier- und Pflanzenethik,
auf das Problem der Anthropozentrik, den
Wiirdebegriff in der Tier- und Pflanzen-
ethik und die Bioethik nichtmenschlicher
Lebewesen im Christentum ein, um sich
dann mit der Problemethik der heutigen
Tier- und Pflanzenethik zu befassen, wie
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Biodiversitidt und Nachhaltigkeit, Gentech-
nik in der Tier- und Pflanzenwelt, Biopa-
tente und synthetische Biologie.

10. Elisabeth Grib-Schmidt: Umweltethik.
Unter Umweltethik versteht Grab-Schmidt
jenen Teilbereich der Ethik, dessen Ge-
genstand der sittlich bestimmte Umgang
des Menschen mit der nichtmenschlichen
Natur ist, wie das Verhiltnis von Ethik
und Natur, anthropologische Grundlagen
einer Umweltethik und die Frage der Ab-
kehr von anthropozentrischer Ethik. Unter
LUmweltethik als Ethik der Verantwortung
im Licht von Schépfung und Verséhnung*
befasst sich Grab-Schmidt mit dem Ver-
hiltnis von Theologie und Natur und den
Konsequenzen fiir eine Ethik der Umwelt,
der Verantwortung des Menschen im Ho-
rizont technologischer Entwicklungen und
ihrer begrifflichen Bestimmungen. Als Auf-
gabenfelder gegenwirtiger Umweltethik
werden der Begriff des Klimas und die Ge-
fahren des Klimawandels, das Prinzip der
nachhaltigen Entwicklung, die Umwelt-
ethik im Zeichen globaler und intergenera-
tioneller Gerechtigkeit sowie im Horizont
von Schépfung und Moderne behandelt.

Diese grobe Inhaltsangabe soll nur einen
kurzen Einblick in die Vielfalt der behan-
delten Themen des Handbuches der evan-
gelischen Ethik gewihren, ohne damit eine
inhaltliche Wertung zu verbinden, weil dies
den Rezensionsrahmen sprengen wiirde. So
sei nur allgemein festgestellt, dass die 10
Beitrdge inhaltlich und formell sehr iiber-
sichtlich und sachlich abgefasst und jeweils
mit einem Literaturverzeichnis versehen
sind. Dazu trigt die Gesamtgestaltung des
Bandes wesentlich bei, die man als her-
vorragend bezeichnen muss und die einem
Handbuch alle Ehre macht, wozu auch das
Personen- und Sachregister, das Verzeich-
nis der Bibelstellen und die Autorenhinwei-
se zu zihlen sind.

So kann man am Schluss die im Vorwort
gemachte Feststellung voll unterstreichen,
dass die vorliegende Publikation fiir die
deutschsprachige evangelische Ethik ein
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Novum darstellt, das allen am Thema Inter-
essierten nur empfohlen werden kann.
Andreas Resch, Innsbruck

HALTAUFDERHEIDE, JoscHKA: Zur Risiko-
ethik. Analysen im Problemfeld zwischen
Normativitit und unsicherer Zukunft.
Wiirzburg: Konigshausen & Neumann,
2015 (Epistemata/Wiirzburger Wissen-
schaftliche Schriften: Reihe Philosophie;
565), 295 S., ISBN 978-3-8260-5883-7,
Brosch., EUR 46.00

Was in der Zukunft geschehen wird, ist un-
sicher. Manches von dem, was Menschen
tun oder nicht tun, birgt Risiken, die sich
in der Zukunft zeigen werden. Das ist fiir
individuelle Handlungen leicht einsehbar
(nach dem Genuss von Alkohol mit dem ei-
genen Auto nach Hause fahren, ist offenbar
risikoreich), fiir Entscheidungen iiber Neue
Technologie und Wissenschaftsentwicklun-
gen stehen aber oft unterschiedliche und
kaum absehbare Risiken neben- oder gar
gegeneinander: Beim Bau von Atomkraft-
werken sind etwa technische Risiken und
Gefahren fiir Mensch und Umwelt bei Un-
fillen gegen die Folgen von Energieversor-
gungsengpéssen abzuwéigen. Schon wire
dabei die Hilfe einer Risikoethik, die beim
Entscheiden hilft oder gar den Verantwort-
lichen die Verantwortung abnimmt, indem
sie sichere Wege fiir eine Entscheidung zu-
gunsten einer sicheren Zukunft zeigt.

Von einer solchen hilfreichen Risikoethik,
die Antworten auf die Fragen nach der
richtigen Entscheidung gibt, sind wir nach
Ansicht des Autors weit entfernt: ,,Obwohl
Antworten von iiberragender gesellschaﬁl'i-
cher Bedeutung sind, scheint sich die Ethik
damit schwer zu tun. Wie diese Arbeit zeigt,
ist der Grund in einem unhinterfragten Be-
griff sicherer Entscheidung zu suchen, der
im ethischen Argument ein grundsitzliches
Dilemma evoziert. Die Frage, die sich jede
Risikoethik daher zuerst stellen muss, ist
nicht, wie man zu sicheren Entscheidungen
im Falle unsicherer Konsequenzen kommt,
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sondern was ,sichere Entscheidung’ im
Angesicht unsicherer Konsequenzen iiber-
haupt heifen kann.“ Dieser Text auf der
Riickseite des Buches deutet schon an, dass
es im Buch um eine Rundreise durch viele
Gebiete der Ethik geht, die man besuchen
und mehr oder weniger ausfithrlich studie-
ren muss, um Antworten auf die Frage nach
,,sicherer Entscheidung* finden zu kénnen.
Die lange Reise durch Gebiete wie Sprach-
philosophie (Diskurs, Wertsprache, Wert-
urteile, Moralsprache, Urteil, Konklusion,
...), Theorie von Handlungen, bisherige
Uberlegungen zu Risikoethiken etc. zeigt
(vielleicht in didaktischer Absicht), wie
unsicher alles ist und wie wenig Sicher-
heit der Autor selbst bei der Auswahl der
Themen und der Intensitét ihrer Thema-
tisierung bzw. Vertiefung erlangen kann.
Insbesondere in den orientierenden Texten
zu Beginn bzw. zum Ende eines solchen
Ausfluges finden sich immer wieder mehr
oder weniger nachvollziehbare Argumente
dafiir, die Reise in dieses Gebiet an dieser
Stelle abzubrechen oder noch ein wenig
weiterzufithren.

Dem Rezensenten scheint, die Analysen im
Problemfeld wiren eher nachvollziehbar
und fiir Schritte zu einer hilfreichen Risiko-
ethik besser nutzbar gewesen, wenn sie auf
ein konkretes historisches Beispiel bezogen
gewesen wiren. Die Auseinandersetzungen
um die sogenannte ,friedliche Nutzung*
der Kernenergie in der zweiten Hilfte des
20. Jahrhunderts in der BRD bieten dazu
gute Moglichkeiten, weil eine Fille von
Schriften zu ,,Chancen und Risiken* der
Kernenergie, Aussagen der Verantwortli-
chen in Politik und Wirtschaft, Resolutio-
nen und Biicher von Kritikern vorliegen,
in denen sich viele Ansiétze zu einer Risi-
koethik bzw. Anforderungen an eine sol-
che rekonstruieren lassen. Zudem wiire es
besonders aufschlussreich, aus der Distanz
von mehreren Jahrzehnten riickblickend zy
beurteilen, welche der damals vertretenen
Positionen vorausschauend zutreffend wa-

ren. Jiirgen Maaf, Linz
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